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PRESENTACION

Las acciones que distintas organizaciones comunitarias, instituciones y personas vienen
realizando en pro del manejo sostenible de los bosques naturales obteniendo de ellos beneficios
econdémicos, sociales y ambientales, son objeto del interés cada vez mayor de instituciones
gubernamentales, ONG s, empresarios y orientadores de politica a nivel nacional e
internacional. Esto debido a que la sostenibilidad ambiental es cada vez mas reconocida
como elemento integrante del desarrollo y la calidad de vida de la poblacidn, sostenibilidad
a la cual se articulan criterios como el de valoracién econdmica de los bosques y gestion
comunitaria, con la finalidad de resolver problemas de pobreza rural a partir de la generacion
de ingresos para las familias campesinas logrando al mismo tiempo la conservacién y
proteccion de los ecosistemas boscosos.

Algunas de estas consideraciones animaron la realizacion del segundo Seminario Internacional
sobre “Procesos y Mecanismos de Participacion y Construccion de Capital Social para un
Efectivo Manejo de los Recursos Naturales”, organizado por el secretariado de la Red
Internacional de Participacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales!, en el
mes abril del 2003 en la ciudad de Valdivia, Chile.

Este grupo concluyd que actualmente en América Latina y el Caribe, un nimero cada vez
mayor de lideres y representantes de la sociedad civil en los dmbitos local, nacional e
internacional reclama espacios de dialogo social e institucional, vinculados con el desarrollo
rural y el manejo de los recursos naturales, con un enfoque participativo e incluyente para el
fortalecimiento del capital social.

En este sentido, la Red Internacional se dio a la tarea de apoyar el desarrollo de estudios de
caso en diferentes paises de América Latina como Méjico, Ecuador, Chile, Bolivia, Guatemala
y Colombia, lo que ha permitido, en el caso colombiano, destacar los numerosos bienes y
servicios ambientales, sociales y econdmicos que proporcionan los bosques y los procesos sociales
traducidos en espacios de participacidn, organizacion, planeacién y gestion en el desarrollo
de propuestas socio-ambientales, que se han desarrollado con el apoyo institucional y que hoy
se constituyen en modelos de gestion exitosos que merecen ser compartidos en otros contextos
para la multiplicacién de experiencias y el fomento a las iniciativas de este tipo desde distintos
sectores.

! Organizacion de caricter internacional que congrega distintos representantes de comunidades, funcionarios estatales,
técnicos, tomadores de decisiones de diferentes organizaciones, nacionalidades e intereses en torno al manejo sostenible de
los recursos naturales en América Latina y el Caribe a través de la consolidacion de espacios, mecanismos y oportunidades
compartidas de andlisis, concertacion y apoyo.
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El estudio de caso se denomina “Modelo de Gestién para el Manejo y Aprovechamiento
Sostenible del Bosque Natural en Colombia”, en el se han retomado las experiencias de dos
comunidades rurales del departamento del Quindio, localizado en la vertiente occidental de
la cordillera Central de Colombia en la region central del pais conocida como el Eje Cafetero,
concretamente en las veredas Guayaquil alto del municipio de Cérdoba y La Palmera del
municipio de Salento, cuyos pobladores han participado en metodologias orientadas al manejo
integral de cuencas hidrograficas, al desarrollo forestal participativo y al desarrollo local, a
través de proyectos como Participacién comunitaria para la educaciéon ambiental - PACEAy
Desarrollo de la Participacion Comunitaria en el sector Forestal - PACOFOR promovidos
desde la Corporacion Auténoma Regional del Quindio —-CRQ-? y otras organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que contribuyeron a desarrollar potencialidades frente
al manejo y aprovechamiento sostenible del bosque y a la autogestiéon de hombres y mujeres
para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

En este documento, la Corporaciéon Aldea Global sefiala la metodologia empleada para la
descripcidon del modelo de gestion, la cual permitid la interpretacion integral de las experiencias
comunitarias, ademas de la discusion y el analisis por parte de los actores institucionalesy de
ONG s frente a su papel para la generacion y/o el fortalecimiento de procesos sociales que
generen beneficios econémicos y ambientales en la relaciéon bosque-comunidad.

Esperamos que este documento constituya un aporte efectivo para que hombres y mujeres de
comunidades rurales, representantes institucionales, miembros de organizaciones y
orientadores de politicas ambientales fomenten modelos de gestion participativos y dinimicos
que contribuyan al manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural en Colombiay
fuera del territorio nacional.

? Las Corporaciones Auténomas Regionales son entes de caracter publico, creados por la Ley 99/93 para administrar los
recursos naturales en sus dreas geograficas de jurisdiccion.
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INTRODUCCION

Colombia por su excelente ubicacion geografica es el segundo pais del mundo mads rico en
especies de flora y fauna, después de Brasil. La flora es la primera gran riqueza, ya que
Colombia posee entre 45.000 y 55.000 especies de plantas, ocupa el séptimo lugar en bosques
tropicales, la extension de los bosques naturales alcanza los 64 millones de hectareas que
representan el 56% del territorio nacional, gran diversidad de especies forestales con
potencialidades econémicas en productos no maderables y un abanico de posibilidades de
participar en el mercado mundial con los productos medicinales y terapéuticos elaborados
con especies nativas.?

Sin embargo, los bosques de Colombia son subutilizados y, a la vez, explotados
irracionalmente. Segun estimativos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a pesar
de las enormes posibilidades y potencialidades que representa la actividad forestal para el
desarrollo econémico nacional, ésta no se constituye en un factor fundamental para el desarrollo
socioecondmico regional y nacional. En efecto, la participacion de la silvicultura y la extraccion
de madera en Colombia representa el 0,2% del PIB nacional y el 1,1% del PIB agropecuario,
silvicultura, cazay pesca, manifestando un escaso desarrollo frente a las otras actividades del
agro. Mientras que de una superficie agropecuaria del pais estimada en 50 millones de hectareas,
el 72% se destina a la actividad pecuaria, apenas un 16% que equivale a 8§ millones de
hectareas, se destina a bosques naturales y plantados.*

No obstante y con el fin de brindar un impulso al sector forestal y al manejo sostenible de los
bosques, la reciente politica forestal colombiana, concebida en el Plan Nacional de Desarrollo
Forestal- PNDE tiene como fin principal “Establecer un marco estratégico que incorpore
activamente el sector forestal al desarrollo nacional, optimizando las ventajas comparativasy
promoviendo la competitividad de productos forestales maderables y no maderables en el
mercado nacional e internacional, a partir del manejo sostenible de los bosques naturales y
plantados™.

De conformidad con este propdsito se vienen promoviendo procesos sostenibles de

3 Datos de la Secretaria Técnica de los Organismos Nacionales de Ciencia y Tecnologia de los paises del Convenio Andrés
Bello, presentados en la Conferencia internacional de bosques: “Colombia: Pais de Bosques y vida”. Santa Marta 18-20
noviembre de 2003.

* Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Observatorio de Competitividad Agrocadenas. 2003. Disponible en http:/
/www.agrocadenas.gov.co

> El PNDF (Plan Nacional de Desarrollo Forestal), se constituye en una politica a largo plazo, a través de la cual se espera
crear las condiciones institucionales, técnicas y financieras requeridas para aprovechar las ventajas comparativas del
sector forestal y promover la competitividad de productos forestales maderables y no maderables en el mercado nacional e
internacional, a partir del manejo sostenible de los bosques naturales y plantados. Consejo Nacional Ambiental. Bogota.
D.C. 2000.
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aprovechamiento del bosque natural mediante el desarrollo de las capacidades de los
pobladores locales a partir de la formacién y promocion de la organizacion y la participacion
comunitaria.

Estos procesos, cuyos desarrollos ain requieren un mayor apoyo y fortalecimiento por parte
del Estado, son fundamentales para identificar interlocutores validos en el manejo forestal
sostenible en el contexto nacional y local y vienen siendo impulsados principalmente en las
esferas regionales por las entidades ambientales como las Corporaciones Auténomas
Regionales- CAR’s.

Algunas experiencias exitosas como los proyectos PACOFOR® y Plan Verde’, asi como
iniciativas de la sociedad civil a través de la Asociacion Red Colombiana de Reservas Naturales
de la Sociedad Civil, han logrado cautivar el interés de comunidades, entidades locales,
regionales y nacionales encargadas de la administracion y manejo de los recursos naturales,
para potencializar y fortalecer proyectos orientados a desarrollar acciones en los campos de la
conservacion y uso sostenible de la biodiversidad. Los logros obtenidos han permitido el
mejoramiento de la calidad de vida de familias rurales, a partir de la actividad forestal y el
manejo sostenible del bosque natural, fuente importante de crecimiento y bienestar de las
comunidades locales.

Colombia ha avanzado sustancialmente en el objetivo de incorporar el concepto de
participacién comunitaria en la gestion ambiental y el presente estudio de caso aporta
importantes elementos fruto de la experiencia vivida por comunidades rurales del Eje Cafetero
colombiano. La obtencion de beneficios ambientales, econdmicos y sociales, a partir del manejo
y aprovechamiento sostenible del bosque natural, se constituye en el principal referente y
aporte que sistematiza el presente estudio de caso, en una region tradicionalmente de economia
cafetera, donde el concepto de cultura forestal hasta ahora inicia un proceso de largo aliento
con la plena conviccion de convertir a la actividad forestal en una alternativa sostenible y
rentable en beneficio de sus pobladores y del patrocinio forestal existente.

¢ Proyecto Desarrollo de la Participacion Comunitaria en el sector Forestal, implementado en cuatro departamentos de
Colombia con el apoyo de los gobiernos de Holanda, Colombia y la FAO.

7 Plan Estratégico ambiental promovido desde 1999 por el Ministerio del Medio Ambiente, hoy Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, cuyo objetivo se orienta a la restauracidn, conservacion de areas ubicadas sobre las
cuencas hidrograficas, mediante el establecimiento de bosques protector-productor y sistemas agrosilvopastoriles.
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1. METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE RECOPILACION
DE INFORMACION

La metodologia utilizada para recopilar la informacién necesaria que permitiera rescatar y
sistematizar el modelo de gestion implementado por las comunidades definidas para el analisis,
vereda Guayaquil alto en el municipio de Cérdoba y vereda LLa Palmera en el municipio de
Salento, se fundamenté principalmente en un amplio trabajo de campo participativo y de
consenso con las comunidades residentes. Los instrumentos metodoldgicos y pedagdgicos
aplicados, como guias de entrevista, guias de observacion y encuestas fueron disefiados de
una forma sencilla permitiendo una total integraciéon y armonia entre el facilitador y los
participantes como lideres, familias y comunidad en general.

Las principales preguntas que orientaron el andlisis y que permitieron conocer de forma
particular las experiencias de las dos comunidades participes de este estudio de caso, asi
como su percepcion frente al manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural y los
beneficios obtenidos fueron las siguientes:

¢Existen bosques naturales en la vereda?

¢Cuales son, como se denominan?

¢Como es el tipo de propiedad sobre los mismos?

¢Cuales fueron los problemas que la comunidad identificé inicialmente y ahora en relacion
con el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural?

¢Cuales se identifican como las causas de estos problemas?

¢Cuadles las alternativas de solucién?

¢Qué acciones se han emprendido, de acuerdo con dichas alternativas de solucion?

¢Cuales han sido las dificultades y las oportunidades presentadas en el trabajo de la comunidad
en relacion con el bosque natural?

¢Cudntas y cudles instituciones han brindado acompafamiento y qué tipo de
acompanamiento?

¢Han sido participes de metodologias participativas? ¢Desde cuando?

¢Quién o quiénes las han orientado y con qué proposito?

¢Coémo se analiza la pertenencia y asimilacion de estas metodologias en cuanto las formas 'y
espacios de organizacion comunitaria, la formacién y cualificacién de hombres y mujeres, la
incidencia en el liderazgo y autogestion comunitaria?

¢Ha generado cambios al interior de la comunidad?

¢Coémo se solucionan los conflictos, cuando se presentan?

¢Como participa la mujer en todo el proceso?

¢Son positivos los cambios o son negativos?

¢Cuadl ha sido su impacto en la calidad de vida de los pobladores locales?

Describa los principales beneficios obtenidos en lo ambiental, lo social y lo econdémico.
Paralelamente se recopilo informacion secundaria con instituciones, relacionada con la

Red Internacional de Participacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y Corporacion Aldea Global 13



Estudio de caso: Modelo de gestién para el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural en Colombia

caracterizacion de los bosques existentes, el nivel de desarrollo tecnoldgico, organizacional y
de gestion institucional, los contextos socioculturales en los cuales se desenvuelven las
comunidades seleccionadas y el avance del proceso participativo en el cual han estado inmersas
para consolidar sus capacidades autogestionarias.

La utilizacion de técnicas como la visita a predios, recorridos de campo, reuniones comunitarias
e intercambios de experiencias locales, permitid, ademas de recopilar los antecedentes del
proceso vivido, conocer la institucionalidad, la relacién de hombres y mujeres con el bosque,
las relaciones de género, los proyectos desarrollados y los procesos de formacién en los que
han participado; socializar y compartir las experiencias de hombres y mujeres en el tema del
manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural constatando con sus propias
expresiones el convencimiento, las capacidades, los beneficios alcanzados en lo aspectos
econdémicos, sociales y ambientales y las perspectivas de sostenibilidad.

Para intercambiar conocimientos y experiencias en torno al Manejo y Aprovechamiento
Sostenible del Bosque Natural, se realizé un evento de caracter departamental en el cual
participaron distintos actores locales aportando positivos elementos de discusion para la
definicion del modelo de gestion. Esta informacion ha sido sistematizada en el presente
documento con el propésito de definir un modelo de gestion para el manejo y aprovechamiento
sostenible del bosque natural que pueda ser adaptado e implementado en distintas zonas del
pais y/o fuera del mismo.

Foto 1. Evento departamental de intercambio de experiencias

Con el fin de brindar mayor transparencia y una vision integral a los resultados del estudio, se
conformo un comité de redaccion integrado por lideres representantes de las dos comunidades,
un representante de la CRQ -institucion que ha permanecido por mayor tiempo en estas
comunidades-, un representante de las organizaciones de la sociedad civil, asi como miembros
de la Corporacion Aldea Global. En forma paralela, se propicio la revision técnica del
documento por parte de un representante del Departamento Nacional de Planeacion, entidad
que en el ambito nacional estd relacionada directamente con el tema del estudio.
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2. CONTEXTO DEL ESTUDIO DE CASO

2.1 CONTEXTO NACIONAL

A partir de la década de los noventa en Colombia se adoptd un nuevo esquema de gestion
institucional ambiental con la promulgacion de la Ley 99 de 1993. La creacién del Ministerio
del Medio Ambiente como organismo rector, y la organizacion del sistema nacional ambiental
(SINA) como “el conjunto de orientaciones, normas, actividades, recursos, programas e
instituciones que permiten la puesta en marcha de los principios ambientales contenidos en
la ley”, constituyen un avance estratégico para la Nacidon en procura de garantizar una
adecuada gestion y conservacion del patrimonio natural representado en la megabiodiversidad
existente en el territorio nacional?®.

Igualmente el pais avanza hacia la incorporacion de criterios ambientales en el desarrollo de
las politicas sectoriales. Merece especial acotacidon lo observado en el sector agropecuario, el
cual a partir de la expedicion de la ley 101/93 “Ley marco agropecuaria”, se definié un esquema
de gestion integral para el desarrollo agropecuario, donde la actividad forestal encontré un
espacio adecuado para facilitar el desarrollo de proyectos productivos bajo criterios
ambientales.

Recientemente, en desarrollo de la Ley 811 de 2003, por medio de la cual se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuicola y las
sociedades agrarias de transformacion, se fortalece la participacion de los diferentes actores
de las cadenas productivas forestales, tanto del nivel nacional como regional. La reciente
creacion del Consejo Nacional de la Cadena Forestal, presidido por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural --MADR- se constituye en un gran avance hacia la creacion de condiciones
adecuadas para facilitar una participacion efectiva de los diferentes actores vinculados a la
actividad forestal.

A nivel institucional cuenta con varias entidades adscritas y vinculadas como apoyo a la
ejecucion de la politica forestal comercial y a la constitucién y fortalecimiento de la
organizacion gremial. Merece destacar el recientemente creado Instituto Colombiano de

8 En virtud de la Ley 99 de 1993 se transforman y crean 26 Corporaciones Auténomas Regionales, 8 Corporaciones de
Desarrollo Sostenible, de las cuales la de la Sierra Nevada de Santa Marta (CSN) no entré en funcionamiento y su
jurisdiccion fue asumida por las corporaciones vecinas. E1 SINA cuenta adicionalmente con S institutos cientificos adscritos
o vinculados al MMA para el apoyo cientifico y técnico. Igualmente, se crearon 5 unidades ambientales urbanas y una
unidad administrativa especial para el manejo del sistema de parques nacionales naturales.
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Desarrollo Rural -INCODER-, entidad que debe jugar un rol importante en el fomento del
desarrollo forestal productivo’.

Recientemente, en desarrollo de la Ley 811 de 2003, por medio de la cual se crean las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal y acuicola y las
sociedades agrarias de transformacion, se fortalece la participacién de los diferentes actores
de las cadenas productivas forestales, tanto del nivel nacional como regional, y se crea el
Consejo Nacional de la Cadena Forestal, presidido por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural — -MADR- instancia que sera definitiva para propiciar las condiciones
adecuadas que permitan facilitar una participacion efectiva de los diferentes actores forestales
vinculados a la actividad.

Otro actor importante del orden nacional, lo constituye el Departamento Nacional de
Planeacion -DNP- encargado de orientar, promover y realizar el seguimiento, control y
evaluacion de la ejecucidn de las politicas, planes, programas y proyectos plasmados en el
Plan Nacional de Desarrollo -PND!’. Su mision es disenar, hacer viable y controlar las
politicas de desarrollo econémico, del pais, en coordinacién con los Ministerios y los entes
territoriales.

Desde la puesta en marcha del Plan Nacional de Desarrollo Forestal -PNDE, se cuenta con
una instancia de coordinacion interinstitucional -Comité Técnico Interinstitucional del PNDE
cuya gestion propende por la consolidacién del Plan como la politica forestal a mediano
plazo. Igualmente, en desarrollo del CONPES 3125!'!: “Estrategia para la consolidacion del
Plan Nacional de Desarrollo Forestal - PNDFE”, se dispone de una Gerencia como instancia
de coordinacidn con las diferentes entidades gubernamentales, sector privado, organizaciones
comunitarias, ONG “s y demds instancias, la cual viene operando activamente y cuya gestion
ha permitido avanzar de manera proactiva en la consolidaciéon del PNDE

El Plan Nacional de Desarrollo -PNDEF- “Hacia un Estado Comunitario”, ha considerado al
sector forestal como un pilar importante de crecimiento y bienestar social. Tal como lo plantea
el DNP" el componente forestal se encuentra en varias de las estrategias que sustentan su

9 Otras entidades del sector agropecuario son la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria — CORPOICA,
la Corporacion Nacional de Investigacion y Fomento Forestal —- CONIE, la Corporaciéon Colombia Internacional — CCI, el
Instituto Colombiano Agropecuario — ICA y el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro) como
administrador del Fondo de Incentivo Forestal y del crédito para el sector.

10 E1 PNDE se constituye en una politica a largo plazo, a través de la cual se espera crear las condiciones institucionales,
técnicas y financieras requeridas para aprovechar las ventajas comparativas del sector forestal y promover la competitividad
de productos forestales maderables y no maderables en el mercado nacional e internacional a partir del manejo sostenible
de los bosques naturales y plantados. Consejo Nacional Ambiental. Bogota. D.C: 2000.

1 Aprobado por el CONPES en junio de 2001.

12 La estrategia forestal en el PND “Hacia un Estado Comunitario”. Intervencién del Dr. Carlos Costa, Director de
Politica Ambiental en el marco de la conferencia internacional de bosques “Colombia, pais de vida y bosques”. Santa Marta
18 de noviembre de 2003.
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desarrollo, garantizando asi la continuidad y consolidacion del PNDF como politica forestal
del Estado.

Las estrategias son:

1. Impulso al crecimiento sostenible
2. Generacion de empleo y construccién de equidad social
3. Seguridad democratica.

En la primera, el tema se aborda dentro del programa de sostenibilidad ambiental, que busca
la conservacidn y restauracion de bienes y servicios ambientales, particularmente bosques,
agua y biodiversidad, mediante el ordenamiento y manejo integral de microcuencas, el
establecimiento de plantaciones protectoras en zonas abastecedoras de agua y otros ecosistemas
estratégicos, la redelimitacién y ordenacion de las reservas forestales y la actualizacion de la
normatividad forestal.

En la segunda, el tema se aborda dentro del programa de manejo social del campo, donde el
componente forestal se desarrolla bajo un enfoque productivo comercial, en el marco de los
acuerdos sectoriales de competitividad, con el objeto de ampliar la base productiva forestal
del pais a partir del desarrollo de proyectos productivos y de generacion de ingresos estables a
campesinos y comunidades a partir del aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
y la implementacion de proyectos forestales, agroforestales y silvopastoriles con potencial de
insercién en los mercados nacionales e internacionales.

Se espera que los proyectos forestales se desarrollen bajo el enfoque de cadenas productivas
con una vision regional y ordenacién de la produccion acorde a las condiciones agroecologicas
locales. Igualmente, el fomento de la integracion entre productores y empresarios, de manera
que garantice la generacion de valor agregado. Asi mismo, se prevé la realizacion de estudios
de inteligencia de mercados para identificar productos forestales que ofrezcan ventajas
competitivas en sus posibilidades de tecnificaciéon de la produccién y de transformacion
agroindustrial.

En la tercera, dentro del programa de desarrollo alternativo para la sustitucion de cultivos
ilicitos, se pretende impulsar proyectos forestales sostenibles, asi como evitar la destruccion
del bosque natural y reducir los cultivos ilicitos. De forma articulada con los programas
anteriores, este programa se desarrollara a través del fomento de sistemas productivos,
incluyendo la agroforesteria y la valoracion ambiental del bosque, mediante el otorgamiento
de incentivos econémicos a las personas que se comprometen con la no resiembra de cultivos
ilicitos.

La implementacion del Plan se basa en la participacion de los actores que tienen relaciéon con
los recursos y ecosistemas forestales, participacién promovida y consagrada en la Constitucion
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Politica de 1991. Es por ello que el concepto de participacién comunitaria concebido en el
PND recobra mayor importancia e interés al reconocer y posibilitar el desarrollo de procesos
sostenibles de aprovechamiento del bosque natural mediante el desarrollo de las capacidades
de los pobladores locales a partir de procesos de formacién y promocién de la organizaciéon 'y
la participaciéon comunitaria como es el caso del proyecto -PACOFOR- implementado en los
departamentos de Caldas, Quindio, Risaralda y Tolima, el cual ha producido excelentes
resultados de campo en cuanto al mejoramiento de las condiciones de vida de las familias
campesinas, mediante el desarrollo de procesos de organizacién y participaciéon comunitaria,
formacién y capacitacion técnica y metodologica de hombres y mujeres y el establecimiento
de proyectos (agro) forestales.

A nivel territorial en lo relacionado con el tema ambiental, las Corporaciones Auténomas
Regionales (CAR “s) y las Corporaciones de Desarrollo Sostenible (CDS) son las responsables
de la administracién dentro de su area de jurisdiccion, de los recursos naturales renovables y
el propender por su desarrollo sostenible. Dichos entes territoriales se constituyen en la
principal instancia de articulacién y apoyo a diversas iniciativas locales que propugnan por
un manejo sostenible de los recursos naturales. LLa incorporacién en sus agendas de trabajo de
acciones orientadas a promover y consolidar esquemas participativos, constituyen en un gran
avance de co-gestion comunitaria al servicio de la institucionalidad ambiental.

Desde el ambito productivo, el sector agropecuario cuenta con las Secretarias de Agricultura
ylas Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria -UMATA-, principales actores
del quehacer regional agropecuario, cuyas actividades igualmente se apoyan en las demas
entidades sectoriales que conforman la red nacional agropecuaria.

Asi mismo, el contar con instrumentos normativos como la ley 115 de 1994, Ley General de
Educacion, garantiza el desarrollo de la educaciéon no formal en el pais, posibilitando la
vinculacién de las poblaciones rurales a procesos educativos a partir del fomento de los
proyectos institucionales ambientales -PEI- y facilita el desarrollo de procesos con poblaciones
escolares a través de los programas ambientales escolares -PRAES- y los programas
comunitarios de educacion ambiental -PROCEDAS-, dando lugar al fortalecimiento paulatino
de la conciencia ambiental.

En cuanto a la regulacion del aprovechamiento forestal por parte de los particulares en el pais
se cuenta con el decreto 1791 de 1996 que establece el “Régimen de aprovechamiento forestal
en Colombia” el cual tiene su desarrollo a nivel local con el Estatuto forestal de la CRQ que
regula el aprovechamiento del recurso en el departamento del Quindio.

Finalmente, en materia de participacién ciudadana asociada al manejo de los recursos
naturales, a pesar que el pais cuenta con marco regulatorio definido desde la misma
Constituciéon Nacional y la Ley 99/93, indicar que la participacidn comunitaria en el sector
forestal ha logrado generar espacios importantes que incidan en la toma de decisiones, es aun
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un planteamiento que requiere mayor maduracién y evolucién para convertirse en un real
instrumento de autogestion y desarrollo democratico.

Por lo anterior, iniciativas y apuestas comunitarias como las presentadas en este documento
“Modelo de Gestién para el Manejo y Aprovechamiento Sostenible del Bosque
Natural en Colombia” constituyen un aporte valioso para avanzar en la puesta en marcha
de modelos participativos que contribuyan a hacer realidad el ejercicio comunitario en el
sector forestal y 1a obtencidn de los beneficios que éste sector genera para las familias rurales
en Colombia.

2.2 CONTEXTO DEPARTAMENTAL

El departamento del Quindio tiene una extensién de 196.183 hectareas. Estd localizado en la
vertiente occidental de la cordillera Central de Colombia en la region central del pais conocida
como el Eje Cafetero, equidistante de las grandes ciudades capitales de Bogota, Cali y Medellin
que conforman el denominado “triangulo de oro” de la economia y desarrollo nacional. Esel
segundo Departamento de menor extension en el pais y representa el 0.2% del territorio
nacional. (Ver mapa 1)

Mapa 1. Ubicacién del departamento del Quindio en Colombia
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El departamento del Quindio al ano 1999 presentaba una poblacién de 562.156 habitantes,
distribuida asi: 83.44% ubicada en las zonas urbanas y el 16.567% en la zona rural, con una
densidad de poblacion de 47.48% habitantes por km?, valor que resulta alto comparado con
la densidad rural a nivel nacional que es de 9 habitantes por km?. La densidad poblacional
urbana alcanza un valor de 12.074,56 habitantes por km?.

El departamento de Quindio depende basicamente de la agricultura; es un importante
productor de café seguido por el platano, la cafia de aztcary la yuca. Anterior a la ruptura del
pacto cafetero entre paises exportadores e importadores (1989), este departamento basaba su
economia en la caficultura, por lo cual con la caida de los precios del café en el mercado
internacional, la economia del Quindio entré en la peor crisis de su historia obligando a
muchos productores a eliminar el café y sustituirlo por la ganaderia y otros cultivos propios
de la zona. El cambio productivo hacia otros sectores ha generando grandes impactos en el
paisaje, la calidad de los suelos y los agroecosistemas, asi como pérdida en la capacidad de
empleo debido a que los nuevos usos del suelo son menos intensivos en mano de obra.

Otro renglén importante lo constituye el turismo considerdndose actualmente uno de los
mayores aportantes al bienestar econdmico y social de la poblacidon, al ser catalogado el
departamento como el segundo destino turistico del pais. Este desarrollo se ha orientado al
turismo rural, a partir del aprovechamiento y adaptacién de las fincas cafeteras y la
implementacién de parques recreativos y tematicos, tales como el Parque Nacional de la
Cultura Cafetera, el Parque Nacional de la Cultura Agropecuaria — PANACA, el Parque de la
Vida en el norte de la capital quindiana, entre otros.

A esta gran diversidad de alternativas se suma la posibilidad de disfrutar de una agenda
cultural en torno a las festividades del café y la arquitectura colonial propia de la region, asi
como la existencia de escenarios naturales, entre los que se destacan el Valle de Cocora, cuna
de la Palma de Cera (Ceroxilum quindiuense) Arbol Nacional de Colombia, el paisaje de
piedemonte y cordillera, el Valle de Maravélez en el rio La Vieja, el Parque Nacional Natural
Los Nevados y una alta variedad de pisos térmicos en distancias muy cortas.

En lo que respecta a los recursos naturales y el ambiente, se cuenta en el departamento con
una alta biodiversidad y variedad de ecosistemas, representada en la presencia de 68.000 ha
de bosques, con fragmentos de bosque natural, 460 especies de aves, asi como 3.000 especies
forestales del estimativo de 45.000 a 55.000 especies de plantas que posee Colombia. 3

Los inventarios de fauna para el departamento del Quindio, proporcionan un dato de 1.500

13 William Vargas, Guia ilustrada de las plantas de las montanas del Quindio y los andes centrales. Corporacién Auténoma
Regional del Quindio y Universidad de Caldas. 2001.
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especies, entre las que se cuentan; 87 especies de mamiferos (de los cuales 48 son murciélagos),
462 de aves, 450 mariposas, 41 peces y 21 de reptiles.'

El cuanto al uso del suelo, este esta determinado en un 3.8% por guaduales, 22.4% por bosque
natural, 33% en uso agricola, 34% en pastos 3.33% en bosque plantado y 3.33% en otros usos.

Ver grafico 1.

GRAFICO 1. Principales usos del suelo en el departamento del Quindio

3,33% 3,08% 5,20%

O OTROS USOS m AGRICOLA PASTOS
EBOSQUE NATURAL [1BOSQUE PLANTADO BOSQUE GUADUA

FUENTE: Conocimiento, conservacién y uso sustentable de la diversidad biolégica. Propuesta
técnica para el desarrollo del programa de biodiversidad en el departamento del Quindio 2003-
2012. Corporacién Auténoma Regional del Quindio, Instituto Alexander Van Humboldt, Ministerio

del Medio Ambiente.

Pese a este amplio potencial el departamento no es ajeno a las condiciones que prevalecen en
el territorio nacional, en cuanto a los problemas de deforestacion por aspectos como conflictos
en el uso, manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, especialmente suelos y agua,
que originan problemas erosivos, remociones en masa, perdida y/ o disminucion de caudales
y biodiversidad, entre otros.

Sumado a lo anterior, en el departamento se cuenta con una amplia participacion
principalmente de las organizaciones ambientalistas, en relacion con la proteccién y el manejo

4 Conocimiento, conservacion y uso sustentable de la diversidad bioldgica. Propuesta técnica para el desarrollo del
programa de biodiversidad en el departamento del Quindio 2003-2012. Corporaciéon Auténoma Regional del Quindio,
Instituto Alexander Van Humboldt, Ministerio del Medio Ambiente.

Red Internacional de Participacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y Corporaciéon Aldea Global 21



Estudio de caso: Modelo de gestion para el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural en Colombia

adecuado de los recursos naturales y el recurso bosque; asi mismo, en el &mbito comunitario
aunque existen bajos niveles de participacién en algunas comunidades en donde se localizan
extensas coberturas de bosques naturales, y/o plantados, es necesario destacar la presencia de
organizaciones de base que han logrado trascender el contexto comunitario para gestionary
dinamizar proyectos en torno al manejo sostenible del bosque natural, generando beneficios
para la poblacidn y constituyéndose en ejemplos motivadores para otras comunidades del
departamento en torno a la generacion de desarrollo local a partir de las potencialidades que
ofrece el entorno.

Igualmente, desde el afio 2002 se cuenta con una Mesa Departamental de Areas Protegidas,
donde se conjugan esfuerzos del sector publico y privado para conservar mas de 117 predios
dedicados al uso sostenible y la conservacion, muchos de los cuales son reservas naturales de
la sociedad civil y otros de las administraciones municipales.

En este proceso la institucionalidad representada en el gobierno colombiano y la cooperacion
técnica internacional, han jugado un papel importante en cuanto al desarrollo de estrategias
y metodologias que han dinamizado la organizacién y la participacién comunitaria,
concretamente con la implementacién de proyectos como Desarrollo de la Participacion
Comunitaria en el Sector Forestal -PACOFOR y el proyecto Participacion Comunitaria para
la Educacion Ambiental — PACEA, que con recursos propios de la Corporaciéon Auténoma
Regional del Quindio, han facilitado la puesta en marcha de procesos de formacidn para la
identificacion, formulacién e implementacion de proyectos agroforestales con enfoque de
géneroy han cualificado de manera relevante la gestion ambiental comunitaria, en tanto dan
las bases que fortalecen el compromiso individual y comunitario en relaciones de respeto y
valoracion de la diversidad ambiental y cultural en el Quindio.

2.3 CONTEXTO LOCAL

El estudio de caso “Modelo de Gestion para el Manejo y Aprovechamiento Sostenible del
Bosque Natural en Colombia”, se ha centrado en las experiencias desarrolladas por dos
comunidades rurales del departamento del Quindio, como son; la Vereda La Palmera del
municipio de Salento y Guayaquil alto del municipio de Cérdoba.

Para esta seleccidn se tuvo en cuenta en primera instancia, la identificacion de comunidades
rurales cuya experiencia de trabajo alrededor del manejo y aprovechamiento sostenible del
bosque natural correspondiera con el interés y la motivaciéon existente desde la Red
Internacional de participacion para el manejo sostenible de los recursos naturales. Asi mismo,
se considero la disposicién de las comunidades por divulgar y compartir sus experiencias a
nivel regional, nacional e internacional con respecto al manejo y aprovechamiento sostenible
del bosque natural, y la forma como han logrado obtener beneficios econémicos, sociales y
ambientales.
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Otro aspecto fundamental lo constituyé el conocimiento que se tenia de estas comunidades
por parte de los miembros de la Corporacion Aldea Global cuyas vivencias y el proceso
desarrollado, permitian estructurar y sistematizar un modelo de gestion, con la convicciéon 'y
apuesta de ser replicado en otras comunidades u organizaciones de base ajustado a las
particularidades de los diferentes contextos y que contribuira positivamente a la solucion de
problematicas identificadas y sentidas con relacion al manejo y aprovechamiento sostenible
del bosque natural .

Localizacién de las veredas seleccionadas
Vereda Guayaquil alto

Localizada en el municipio de Cérdoba® a una altura de 1.750 m.s.n.m, con un area total de
359 hectareas, una temperatura promedio de 18 a 20 grados centigrados y una precipitacion
de 1.987 mm/ano.

VEREDA GUAYAQUIL ALTO

CORDOBA

Mapa 2. Localizacién Vereda Guayaquil alto y municipio de Cérdoba en el departamento del
Quindio

5 El municipio de Cérdoba se encuentra localizado al sur occidente del departamento del Quindio, a 40 minutos de la
capital quindiana, con una extension total de 95.85 km? ocupando el 4.9% del area total del departamento, que esta
dividido en 16 veredas. Cuenta con una poblacion total de 7.292 habitantes distribuidos asi: 3.733 personas en el drea
urbana y 3.559 en el drea rural, su economia se basa en la agricultura y la produccidon y comercializacién de artesanias en
guadua (Angustifolia kunt).

Red Internacional de Participacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y Corporacion Aldea Global 23



Estudio de caso: Modelo de gestion para el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural en Colombia

Su poblacién total es de 175 personas, distribuidas en 35 familias, 21 de ellas beneficiarias de
las parcelaciones adelantadas por el Instituto Colombiano de Reforma Agraria -INCORA!,
en el ano 1996.

La vereda cuenta con tres vias de acceso carreteable, sin pavimento en regular estado y una
escuela publica con capacidad para atender 100 nifios y nifias. Se tiene el servicio de una
promotora de salud, quien desarrolla programas educativos preventivos y asistenciales con
las familias de la vereda.

Vereda La Palmera
La vereda La Palmera se ubica en el municipio de Salento en la parte media de la cuenca del

rio Quindio, con un drea de 519.16 Ha. y una altura sobre el nivel de mar de 1600 — 2000 m.
Cuenta con una precipitacion promedio anual de 2160 mm/ afo y una temperatura de 17°C.

VEREDA LA PALMERA

Mapa 3 Localizacién Vereda La Palmera y el municipio de Salento en el departamento del Quindio

Su poblacion es de 73 personas entre hombres y mujeres, jovenes, nifios y ninas correspondientes
a 19 familias propietarias residentes.

16 Tnstituto colombiano parala Reforma Agraria, el cual se liquidé mediante Decreto 1300 de mayo de 2003. Las funciones
que esta entidad adelantaba fueron asumidas por el nuevo Instituto Colombiano de Desarrollo Rural - INCODER.
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Cuenta con una via de acceso parcialmente pavimentada, la cual se encuentra ornamentada
con especies de Palma de Cera (Ceroxilum quindiuense), Roble (Quercus Humboldtii Bonpl.) y
Pino patula (Pinus patula); una escuela con una capacidad para 30 nifios/nifias en la cual se
presta el servicio de educacion basica primariay la posibilidad de acceder a basica secundaria
en un centro educativo ubicado a 3 km. de la vereda.

Igualmente, se tiene un acueducto veredal, buenos servicios de electrificacion y lineas telefonicas
satelitales.

Se tiene el servicio de una promotora de salud, quien desarrolla programas educativos
preventivos y asistenciales con las familias de la vereda y en cuanto al transporte, rutas
definidas hacia el casco urbano de los municipios de Salento, Circasia y Armenia.
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3. DESCRIPCION DE LAS COMUNIDADES
PARTICIPANTES

Las comunidades definidas para adelantar el estudio de caso “Modelo de gestion para el
manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural”, presentan condiciones naturales
similares en cuanto a su entorno y diferencias socio-culturales determinadas principalmente
por aspectos como la procedencia de la poblacidn y el tiempo de residencia en los predios.

A continuacidn se presentan las caracteristicas socio-culturales y se describen los antecedentes
en el manejo del bosque natural por parte de cada una de las comunidades:

3.1 CARACTERISTICAS SOCIO-CULTURALES
Comunidad vereda Guayaquil alto

La comunidad residente en la vereda Guayaquil Alto del municipio de Cérdoba, hace parte
de un grupo de de 27 familias de las cuales 21 son beneficiarias de titulacién de tierras por
parte del Instituto Colombiano para la Reforma Agraria -INCORA, desde el ano de 1996. El
brindar alternativas a las familias para acceder a su propia vivienda y definir auténomamente
el uso de las tierras entregadas, ha permitido a las comunidades desarrollar practicas
productivas como alternativa de seguridad alimentaria con algunos excedentes para la
comercializaciéon en el municipio, e iniciar procesos participativos en el manejo y
aprovechamiento del bosque natural con criterios de sostenibilidad.

La principal actividad econdémica en la zona la constituye el cultivo del café, también se
encuentran cultivos de pldtano, banano y lulo especialmente en la zona alta. Asi mismo,
productos de pan coger como yuca, maiz, frijol y hortalizas. También se han establecido
potreros para ganado de leche principalmente.

El tipo de familia que prevalece es la familia nuclear conformada en promedio por cinco
miembros, fuente de afecto y apoyo emocional para todos sus integrantes, especialmente para
los hijos y responsable de inculcar los valores y las normas. La procedencia de las familias
corresponde a distintas zonas del pais y del departamento, alcanzando una permanencia en
la vereda de siete anos motivados por razones como problemas de seguridad en sus sitios de
origen o simplemente por la belleza escénica del territorio y hospitalidad de sus pobladores
que los ha atraido y acogido como propios.

El rol de la mujer es valorado en los dmbitos reproductivo, productivo y comunitario, pues
estd inmersa en distintas actividades agricolas y el manejo de especies menores que aportan a
la generacion de los ingresos econdmicos totales de la familia, los cuales ascienden a cerca de
$80.000 semanales (aproximadamente 30 ddlares americanos); igualmente, en aquellas que
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se orientan al fortalecimiento de la organizacion y la participacién comunitaria en torno a
proyectos de desarrollo y es la encargada del mantenimiento del hogar y la socializacién de
los hijos.

La educacién la proporciona el Estado, se cuenta con una escuela con capacidad de atender
100 ninos y ninas a la cual asiste la poblacién infantil, Las opciones de educacion secundaria
para los jovenes y adultos de la vereda se brinda en la zona urbana del municipio, por lo
tanto la mayoria de los jévenes adolescentes se dedican al estudio y los que se dedican entre
semana a las actividades agricolas ya sea en el predio o fuera del grupo familiar, estudian los
fines de semana en la modalidad de bachillerato semipresencial. Es importante resaltar que
en esta modalidad también adelantan sus estudios algunos adultos entre los que se cuentan
varias mujeres de la vereda.

En cuanto al nivel de escolaridad de los jefes de hogar, incluyendo aqui al padre y la madre se
tiene que el 22% son analfabetas, pese a que instituciones como el Comité Municipal de
Cafeteros!'” han brindado la posibilidad para erradicar el analfabetismo apoyando la educacion
con un docente, que da instruccidn los dias sabados en el casco urbano del municipio, sin que
se haya dado una respuesta efectiva por parte de los jefes de hogar de la vereda, quienes
argumentan dificultades para el desplazamiento hasta el casco urbano. El 11% corresponde
a jefes de hogar con bachillerato o en proceso a graduarse y el restante 67% cuenta con formacion
basica primaria.

La comunidad cuenta con importantes organizaciones de base en las cuales cada uno de sus
miembros participa activamente en la discusion, definicién y puesta en marcha de acciones
de beneficio comun, como son la Junta de Accion Comunal®® y la Asociaciéon La Nueva
Esperanza de la cual hacen parte 19 familias residentes en la vereda, con fines de proteccion
y conservacion de la reserva forestal como fuente de bienestar y educacion ambiental para
propios y foraneos. Es importante resaltar que esta ultima, hace parte a su vez, de otra
organizacién de segundo orden como es la Asociacion de Organizaciones de Pequefios
Productores de Cordoba ASOPROACOR, la cual integra ademas, a otras siete asociaciones
del municipio con fines de mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados.

La Asociacion La Nueva Esperanza se conformoé en el mes de septiembre de 1999, con el

17 Los Comités Municipales de Cafeteros son organismos integrados por productores que se hacen socios y se certifican
mediante la cédula cafetera; a su cargo esta la organizacion y representacion de los caficultores a nivel del municipio y
actian como los voceros de estos ante el Comité Departamental respectivo.

¥ Las Juntas de Acciéon Comunal son una expresion social organizada, autonoma y solidaria de la sociedad civil, reconocida
por el Estado, cuyo propdsito es promover un desarrollo integral y sostenible construido a través del ejercicio de la
democracia participativa en la gestion del desarrollo de la comunidad.
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objetivo de canalizar los recursos del FORECY y de las ONG’s Fedevivienda - Cetec para la
inversion en la reconstruccion de la infraestructura de viviendas, el tejido social y el apoyo al
establecimiento de proyectos productivos y de seguridad alimentaria en la zona, con ocurrencia
del terremoto del 25 de enero de 1999, que devast6 al Eje Cafetero y norte del Valle, cuyo
epicentro fue precisamente el municipio de Coérdoba.

Cumplidos estos propdsitos, se reorientaron los objetivos de la Asociacién hacia la proteccion
y conservacion de los recursos naturales, teniendo como eje central, la reserva forestal.

Inicialmente, la Asociacién estaba conformada por 37 familias, sin embargo, debido al
conflicto social por el cual atraviesa el pueblo colombiano y al que no son ajenas las
comunidades rurales del Eje Cafetero, algunas de estas familias se han visto forzadas a
abandonar sus predios, disminuyéndose el nimero de integrantes de la Asociacion a 19 familias
en la actualidad.

En cuanto al manejo interno de los conflictos estos se solucionan a través de la intervencion
de un comité conciliador de la Junta de Accién Comunal, integrado por tres personas
encargadas de lograr acuerdos cuando existen intereses e ideas en confrontacién. Silos conflictos
no se solucionan en esta instancia, se recurre al personero municipal, funcionario
gubernamental que intercede y concilia. Es importante resaltar que durante los siete anos que
llevan de residencia en la vereda no se han presentado conflictos entre vecinos que hayan
tenido que ser resueltos con la participacién del Comité conciliador. Ademds cuentan con
canales internos de comunicacién como asambleas y reuniones de caracter informativo que
permiten un contacto e intercambio permanente de ideas sobre las acciones a seguir y
percepciones del proceso.

Comunidad vereda La Palmera

La comunidad de la vereda LLa Palmera del municipio de Salento esta integrada por 19 familias,
pequefios y medianos propietarios que han permanecido entre 15y 50 afios con tradicion de
propiedad sobre la tierra y oriundos en su mayoria del departamento del Quindio.

De estas familias, 15 estan comprometidas directamente con las acciones de manejo sostenible
de los bosques naturales existentes en la vereda, pues no se presentan reservas o zonas colectivas
de bosque natural, sino relictos boscosos ubicados en cada uno de los predios, lo cual ha
motivado un proceso y dindmica particular de trabajo diferente al que se desarrolla en la
vereda Guayaquil alto.

Y Fondo para la reconstruccion y desarrollo social del Eje Cafetero, creado por el Gobierno Nacional con el objetivo de
financiar y realizar las actividades necesarias para la reconstruccién social, econémica y ecoldgica de la region,
post -terremoto de 1999.
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De la totalidad de las familias que adelantan acciones de manejo y aprovechamiento sostenible
del bosque natural, el 85% son propietariosy el 13% son administradores, con altos periodos
de permanencia en la vereda, integradas por un promedio de cinco personas, en donde el
mayor porcentaje de la poblacidn se encuentra en el sexo masculino equivalente a un 54% en
relacion al 46% de mujeres. Del total de las familias encuestadas, el 30% de la poblacion
corresponde a menores de 12 afos.

La organizacion familiar es de indole nuclear conformada por padre, madre e hijos, dedicados
principalmente a las actividades agricolas, siendo el café el cultivo mas representativo con 38
hectareas, seguido por la ganaderia que ocupa el primer lugar en relacién al nimero de hectareas
que es de 77 pero de ellas el 70% se encuentra en predios de un solo propietario, de igual
forma la produccion de platano, frijol, huertas caseras, banano y otros frutales es representativo
en la distribucidn de los predios, alcanzando 49 has, produccidn que se orienta a los mercados
locales y al autoabastecimiento de la familia.

El nivel de escolaridad de los jefes de hogar en las familias entrevistadas, corresponde a un
33% que cuentan con la primaria completa, 27% con primaria incompleta, 27% con formacion
secundaria y 13% sin ningun tipo de educacion formal, correspondiendo este ultimo dato a
administradores de finca que proceden de otras regiones del pais.

El papel de la mujer es reconocido como importante para el desarrollo de la comunidad, pues
participa en distintas actividades productivas, asi como en actividades comunitarias
promovidas en torno a proyectos locales y es la encargada del mantenimiento del hogar.

Los ingresos econémicos percibidos por las familias ascienden a $80.000 semanales
(aproximadamente 30 délares americanos), obtenidos por la comercializaciéon de productos
agricolas, especies animales como cerdos, pollos y gallinas, flores y follajes tropicales.

La educacién la proporciona el Estado, se cuenta con una escuela con capacidad de atender a
30 ninos/ninas. La basica secundaria es atendida en un centro educativo ubicado a 3 km. de
la vereda.

A nivel organizacional, la comunidad cuenta con importantes organizaciones de base como
son la Junta de Accion Comunal la cual fue reorganizada en el ano 1992, fecha desde la que
viene funcionando, aunque a criterio de los participantes en este estudio de caso es necesario
fortalecerla con el fin de que represente los intereses de la mayoria de los habitantes y apoye la
gestiéon de proyectos de infraestructura y equipamento veredal; y la Asociacion IVIAO
“Incrementadores de Vida, Agua, y Oxigeno” integrada por hombres y mujeres que han
asumido un compromiso en relacién al uso racional de los recursos naturales; nacid por
iniciativa comunitaria en el afio 2002 con el fin de gestionar el apoyo que la Cdmara de
Comercio de Armenia venia brindando a las comunidades campesinas para el establecimiento
de pequenos proyectos productivos avicolas y porcicolas mediante el otorgamiento de crédito
y la capacitacidn en agricultura organica.
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En cuanto al manejo de conflictos, estos se resuelven a través del didlogo y la intervencion de
un mediador escogido por los demas miembros de la comunidad para lograr acuerdos; segtiin
testimonios de los participantes no se tiene resefia de conflictos que hayan trascendido a otras
instancias fuera de la comunidad.

3.2 ANTECEDENTES EN EL MANEJO DEL BOSQUE NATURAL
Vereda Guayaquil alto:

Como se mencion anteriormente, en el afno 1996 el INCORA entregé a 21 familias de la
vereda Guayaquil alto, titulos de propiedad sobre igual nimero de predios, en total 126
hectareas, que incluian relictos de bosque natural y una reserva forestal con un area de 20 has,
en torno a la cual se han canalizado recursos y apoyos de diferentes instituciones como la
Corporacion Auténoma Regional del Quindio?®® CRQ- a través del Proyecto Pacofor, para el
cerramiento, enriquecimiento forestal y construcciéon de senderos ecolégicos. Esta misma
institucidén en coordinacién con la Asociacion Red Colombiana de Reservas Naturales de la
Sociedad Civil?!, realizé la caracterizacion boscosa de la reserva forestal en la cual nace la
quebrada Guayaquil, que abastece a 78 familias de la vereda y otras adyacentes.

Foto 2. Panordmica reserva forestal Guayaquil alto

2 Ente corporativo de caracter publico, encargado por la Ley 99 de 1993 de administrar los recursos naturales y el medio
ambiente en el drea de su jurisdiccion, la cual corresponde al departamento del Quindio.

21 Organizacion ambientalista de cardcter privado conformada por personas naturales y juridicas dedicadas a procesos de
conservacion, produccion sostenible y construccidn del tejido social interactuando con las comunidades locales.
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“La comunidad estd interesada en la conservacion y permanencia del bosque, para lo cual vienen
desarrollando varios programas como es el sendero ecologico, el establecimiento de un vivero con especies
nativasy el cercado del fragmento en alambre de piias para evitar la entrada del ganado que permanece
en los potreros vecinos”. Néstor Jairo Rodriguez, funcionario Areas protegidas de la CRQ.

En el grafico 2. se observa la cobertura del area total de la reserva de bosque natural con
respecto al area total de la vereda

Griéfico 2. Representatividad del bosque natural en la vereda Guayaquil alto.
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Fuente: Asociacién Red Colombiana de Reservas Naturales de la Sociedad Civil
Segun la caracterizacion, la reserva se divide en dos tipos de ecosistemas a saber?
Bosque maduro intervenido y bosque secundario intermedio.

22 Tomado y adaptado de: “Caracterizacion relicto de bosque, vereda Guayaquil alto”. CRQ. 2003.
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Foto 3 CRQ. Caracterizacién participativa de la reserva forestal

Bosque Maduro Intervenido, el cual es altamente representativo, se encuentra en un estado
avanzado de desarrollo evidenciado en las especies arboreas tipicas de bosque maduro, la
altura y el diametro de los arboles. La estructura del sotobosque constata esta apreciacion,
siendo éste de densidad media con presencia de helechos arboreos de hasta 12 m de altura,
buena diversidad y la presencia de un banco de plantulas de los arboles que dominan el dosel.

El grado de intervencion observado en el bosque es medio como consecuencia de la caceria
que se presentaba en la zona en afios anteriores, lo cual ocasiono la disminucién de la fauna
presente en el fragmento. Otro de los problemas, era la entrada de ganado al bosque, que
afectaba de manera seria el sotobosque y ponia en peligro los procesos sucesionales; este
problema se ha solucionado con la instalacién de una cerca de alambre de puas por parte de
la comunidad. El bosque posee un buen estado de conservacion con la existencia de diversas
especies de flora y fauna.

Bosque secundario intermedio, localizado en la parte baja de la reserva donde en el
pasado se tuvieron cultivos de café y algunos potreros, actualmente, estas zonas se han destinado
a un proceso de sucesion natural y el reestablecimiento del bosque, proceso que lleva un
tiempo de aproximadamente diez anos, el cual se ha visto favorecido por la conexion directa
que hay con el bosque maduro, que constituye una franja continua. Esta cercania ha posibilitado
el aporte de semillas del bosque maduro y que el efecto de borde entre los dos fragmentos
favorezca la recuperacion de la vegetacion en el bosque secundario, presentandose igualmente
una amplia diversidad de especies de flora y fauna asociada.
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‘Al comienzo, cuando recibimos la reserva forestal pensamos en la posibilidad de tumbar los arboles
para aprovechar la maderay con ese dinero solucionar algunas necesidades de las familias, pero cuando
don _José Bravo, un hombre muy querido por nosotros que ya murio, nos invito a caminary conocer la
reserva, esa intencion cambio. Vimos los arboles tan hermosos, la calidad del agua que fluye en ella, las
aves y la panoramica que se contempla desde alli, entonces decidimos protegerla y enriquecerla con mds
arboles para que sea hogar de paso de la fauna de la region”. Irene Garcia, lider comunitaria.

En el manejo de la reserva forestal se ha dado un proceso de acoplamiento, conocimiento e
interaccion entre los miembros de la comunidad, logrando desarrollar intereses comunes y
un alto sentido de compromiso por su manejo adecuado y sostenible, propdsito en el cual la
CRQ y algunas ONG’s ambientalistas les han apoyado, logrando formular actualmente el
Plan de Manejo de la Reserva orientado a su conservacién y aprovechamiento sostenible con
participacidon comunitaria a partir de acciones concretas como: establecimiento de cercos o
barreras vivas, inventario y registro botanico de las plantas, inventario de la fauna local,
montaje de un vivero comunitario con especies nativas extraidas del bosque para ser utilizadas
en la veredas y zonas adyacentes, mantenimiento y adecuaciéon del sendero ambiental para
jornadas de educacién ambiental y ecoturisticas, enriquecimiento del bosque de galeria y
zonas de alta pendiente, entre otras.”

Foto 4. José Bravo, q.e.p.d, lider
comunitario, promotor del manejo y
aprovechamiento sostenible del
bosque natural en la vereda
Guayaquil alto, Cérdoba-Quindio/
Foto proyecto Pacofor-CRQ

2 Tomado de Plan de manejo reserva Guayaquil alto. Corporacién Auténoma Regional del Quindio. 2003.
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Vereda La Palmera:

El area de bosque natural en la actualidad es de 205 hectdreas de un total de 519.16 hectareas
que tiene la vereda, las cuales incluyen franjas boscosas alrededor de los nacimientos y
quebradas y algunos relictos protegidos por sus propietarios.

En el grafico 3. se observa la cobertura del area total de la reserva de bosque natural con
respecto al area total de la vereda.

Grifico 3. Representatividad del bosque natural en la vereda La Palmera
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En el ano 2003, el Botanico William Vargas, realizo la caracterizacion de los bosques de la
vereda, encontrando un total de 441 especies agrupadas en 109 familias botdnicas, entre las
cuales se tienen arboles de buena madera, de gran importancia dentro de los ecosistemas y
varias de ellas en alguna de las categorias de amenaza®*.

Foto 5. Panordmica de un relicto boscoso. Vereda La Palmera, finca Alto Bonito

#* Tomado y adaptado de “Uso de plantas nativas por pobladores de las veredas Canaan y La Palmera del municipio de
Salento”. William Vargas. 2003.
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Del total registrado, 319 especies son nativas y representan el 77.2%, la mayor parte de estas
plantas son hierbas de sitios abiertos usadas como medicinales, otras son ornamentales y se
encuentran habitando en el interior del bosque. Las especies introducidas o exdticas representan
el 22.8%, registrandose 89 especies, sobresalen alli las plantas de flores y follaje.

E147% de las especies que se registraron son hierbas, el 28.6% de las plantas son arboles, esto
es de gran importancia porque son especies del bosque, con potencial como productoras de
madera y parte de la gran riqueza floristica de la regidon. Los menores valores corresponden a
las palmas con el 1.7%, los helechos con el 1.9%, las trepadoras con el 5.6% y las plantas
epifitas con el 7.3% de los registros.

Los datos de numero de especies por tipo de crecimiento aparecen en el grafico 4 :

Grafico 4. Distribucidon de las especies por tipo de crecimiento
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Fuente: Caracterizacién bosques naturales, vereda La Palmera, Salento William Vargas 2003

De acuerdo al estudio en mencion?, se detectaron siete usos principales para las plantas de la
zona, algunas especies pueden tener varios usos, pero por lo general cada planta se usa para
un fin determinado. El nimero de especies para cada tipo de uso aparece registrado en el
grafico 5:

» Tomado y adaptado de “Uso de plantas nativas por pobladores de las veredas Canaan y La Palmera del municipio de
Salento”. William Vargas. 2003.
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Grafico 5. Distribuciéon de las especies por uso
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Fuente: Caracterizacién bosques naturales, vereda La Palmera, Salento. William Vargas 2003

Plantas ornamentales: el uso mas comun de las especies registradas es para ornamentacion,
reconociéndose dos tendencias principales: el de las plantas que se usan para follaje y las que
se usan para producir flores o inflorescencias.

Dentro del primer grupo se destacan las especies de Dracaena, plantas de gran belleza para la
decoracidn de interiores y ahora usadas sus hojas en la elaboracion de arreglos florales. Estas
plantas son una fuente importante de recursos para los pobladores. Igualmente, se destacan
algunas palmas y las Cyclantaceas.

Un segundo grupo de plantas ornamentales lo constituyen las de flor, sobresaliendo alli las
heliconias o platanillas, baston de emperador, aves del paraiso, maracas, musaceas, gingersy
otras zingeberaceas. Es el grupo mejor posicionado dado que las heliconias, gingers y otras
plantas afines tienen un mercado asegurado y son muy apetecidas, su durabilidad y coloracion
vistosa las hacen el grupo de plantas ornamentales mas conocidas actualmente.

Igualmente ocurre con las Bromelias (Bromeliaceae) grupos de plantas epifitas mas ricos en
especies, de gran belleza por sus inflorescencias coloridas, su forma y follaje.

Entre las plantas de flor nativas (77.4%), se cuentan las orquideas y caracolas del interior del
bosque, plantas potenciales con poco uso actual por desconocimiento.
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Foto 6: Jairo Gonzilez, lider comunitario, produccién de Bromelias al interior del bosque natural
para la comercializacién

Especies maderables: el estudio en mencion, registrd 76 especies empleadas como madera,
de ellas 70 son nativas y 6 exdticas. Las especies nativas son del bosque, sobresaliendo la
familia de las lauraceas con 20 especies. Estos bosques son y han sido durante mucho tiempo
una fuente muy importante para el aprovisionamiento de madera para estas comunidades,
sin embargo factores como la destruccion de habitat, sobreexplotaciéon y desaparicion de
dispersores grandes han causado disminuciones notables en el nimero de especies y la
abundancia de éstas.

Plantas para la alimentacién: El estudio?* menciona como algunas de las especies
encontradas proporcionan pequenas cantidades de frutos que no son lo suficientemente
atractivos para ser cultivadas, su consumo se reduce a las veces en que la gente se las encuentra
en el bosque. Entre ellas se tienen los dulumocos (Saurauia brachybotrys), los anones o chirimoyas
de monte (Raimondia cherimolioides), 1as papayuelas (Carica crassipetala), los madronos (Garcinia

2 Tomado y adaptado de “Uso de plantas nativas por pobladores de las veredas Canaan y la Palmera del municipio de
Salento”. William Vargas. 2003.
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acuminata), los duraznos de monte (Bunchosia armeniaca),las moras de monte (Rubus guianensis)
y los manzanos de monte (Clavija lehmannii).

Algunas hierbas son consumidas como condimento, como es el caso de las guascas (Spylanthes
spp.), mientras que de otras plantas como las acederas (Oxalis spp.) se comen las hojas que
tienen sabor dcido gracias a los contenidos de oxalato de calcio.

Plantas para la extraccién de esencias: De acuerdo a la caracterizacién mencionada, se
tienen 30 especies usadas para la extraccidén de esencias o con potencial para usarse, 12 de
ellas son nativas, mientras que 18 son introducidas. Entre las especies que son nombradas con
este potencial, se encuentran las lantanas (Lantana spp.), algunas labiadas, el limoncillo y la
citronela.

Plantas para la obtencién de fibra: el estudio destaca para la obtencidn de fibra especies
como la cabuya o fique (Furcraea macrophylla), tripa de perro (Philodendron aff. letvae), una de
gato (Smilax spp.), otros bejucos como sapindaceas y la corteza del membrillo (Gustavia superba),
que se usan para elaborar canastos en la zona. La corteza del corbén (Poulsenia armata), el
balso blanco (Heliocarpus popayanensis) y el ramio tiene potencial alto para la extraccion de
fibra.

Las propuestas de conservacion de estos ecosistemas boscosos tienen su origen hacia el ano de
1992 por iniciativa de algunos lideres, quienes motivados por la necesidad de adelantar
acciones para garantizar la oferta de recurso hidrico, problematica que se agudiza con el
transcurrir del tiempo, establecieron los contactos institucionales pertinentes, lograndose la
implementacidon de proyectos de manejo y conservacion del bosque mediante actividades de
reforestacion con especies naturales, aislamiento y proteccion de nacimientos, entre otros,
iniciando y fortaleciendo procesos en cuanto a participacion, planeacion y gestion se refiere.

La descripcion del manejo del bosque en las dos comunidades, permite definir que la
experiencia desarrollada puede hacer aportes positivos en la resolucion de problematicas como
las siguientes:

* El deterioro ambiental que registran los bosques naturales por procesos de deforesta-
cion, debido principalmente al aprovechamiento no sostenible, ampliacién de la fron-
tera agricola, consumo de lena e incendios forestales.

* La debilidad institucional para facilitar procesos sostenibles de aprovechamiento
del bosque natural generando beneficios econdmicos, sociales y ambientales, que ha
facilitado la implementacion de practicas inadecuadas y clandestinas de explotacion
que en la mayoria de los casos no favorecen el bienestar de las personas que habitan
las zonas rurales.
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La ausencia de politicas claras del Estado en lo relacionado con el desarrollo de las
capacidades de los pobladores locales mediante la implementaciéon de procesos de
formacién y de promocion de la organizacién y la participacién comunitaria que los
constituya en interlocutores validos en el manejo forestal sostenible en el contexto
nacional y local.
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4. MODELO DE GESTION PARA EL MANEJO
Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE
DEL BOSQUE NATURAL EN COLOMBIA

En Colombia y otros paises de América Latina existe un creciente interés por resolver el
interrogante de como manejar los recursos naturales sosteniblemente, al mismo tiempo que
se asegura la satisfaccion de las necesidades de las poblaciones y se genera desarrollo para los
paises que poseen y manejan estos recursos. Aunque durante muchos anos las metas de
crecimiento econémico y conservacion parecian incompatibles, en la actualidad estas metas
comparten con frecuencia propositos similares como la sostenibilidad y la equidad social a
partir del uso de instrumentos y herramientas econdémicasy sociales que apoyan la gestién de
la conservacion.

El modelo de gestién implementado por las comunidades rurales participes del presente estudio
de caso, brinda elementos en este sentido y reafirma la importancia que tienen los procesos de
participaciéon comunitaria para facilitar el desarrollo de esquemas de manejo sostenible del
bosque natural que genere beneficios en los aspectos econdmicos, sociales y ambientales para
los pobladores, mediante el rescate del conocimiento y experiencia vivencial del habitante
local, aunque es importante resaltar que estas experiencias aiin requieren mayor fortalecimiento
y reconocimiento en el contexto regional y nacional, como ejercicios reales de participacion
en torno al sector forestal que puede aportar significativamente a la capacidad organizativay
gremial de la actividad e incidir en los procesos de planeacidn y gestion institucional.

El grafico N° 6 esquematiza los distintos momentos del modelo de gestion en el cual han
participado las comunidades de las veredas LLa Palmera y Guayaquil alto, el cual para ser
aplicado en otros contextos o al ser tomado como marco de referencia, debera ser adaptado a
las condiciones socio-econdémicas, fisicas y culturales en las cuales se desenvuelvan las
comunidades, pues para este caso, como se explicé ampliamente en la definicidén del contexto
local, se refiere a pequenos y medianos productores que habitan en el area rural, asentados en
zonas comprendidas entre los 1.600 y los 2.000 msnm, con una temperatura entre 18 y 20
grados centigrados y una precipitacion que oscila entre los 1.987 y los 2.160 mm/afno, con
economias de subsistencia cuya base ha sido tradicionalmente el café.

Asi mismo, es importante tener en cuenta al momento de su analisis, que los modelos de
gestién en si mismos no generan procesos participativos exitosos en el manejo y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, el éxito de éstos depende en gran medida
de las motivaciones, necesidades e intereses de quienes participan en los procesos y su
apropiacidn estd altamente relacionada con la pertinencia del modelo y los beneficios que los
participantes perciban de su implementacién.

Otro elemento a considerar es el tiempo, ya que los cambios en los comportamientos
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individuales y comunitarios no aparecen de un momento a otro, requieren del acompanamiento
permanente, de la vivencia practica y cotidiana, de la adopcién de tecnologias apropiadas o
el perfeccionamiento de las existentes y de la voluntad politica o institucional frente a los
procesos participativos en relaciéon con el manejo y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales y el ambiente, para ser incorporados y asumidos como estilos de vida que puedan

ser transmitidos de generacion en generacion.

MANEJO Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DEL BOSQUE NATURAL

* Relaciones de poder

* Relaciones de género

+ Capacidad de autogestion y cogestion

* Adopcién de précticas sostenibles

* Nuevas concepciones del desarrollo,
calidad de vida, equidad y sostenibilidad.

PLANIFICACION PARTICIPATIVA
Institucion - Comunidad

Estrategia Metodologica
participativa en torno a
proyectos ambientales

FORTALECIMIENTO COMUNITARIO En
NT

FACTOR HUMANO TORNO AL MANEJO Y APROVECHAMIE EJECUCION PARTICIPATIVA
« Motivaciones e intereses de SOSTENIBLE DEL BOSQUE NATURAL
hombres y mujeres. 0 A ) .
 Potencialidades Liderazgos Autogestion con vision integradora con « Transferencia tecnoldgica.
Enfoque de capacidad de aportar en la formulacion y o
« Iniciativa género ejecucion de politicas de desarrollo forestal * Planes y proyectos comunitarios.
Comunitaria  Comunicacién participativo orientados al mejoramiento de + Acompafiamiento Institucional.

la calidad de vida con criterios de
equidad y sostenibilidad. j

Saber tradiciong

SEGUIMIENTO
Y EVALUACION PARTICIPATIVA

+ Tiempo
* Permanencia a través dela
vivencia practica y cotidiana.
* Transferencia y adopcion tecnoldgica.
* Acompafiamiento Institucional.
+ Asistencia técnica.

+ Indicadores de linea base.

+ Indicadores de Gestion.

+ Indicadores de impacto.

( ENFOQUE DE GENERO j

( FORMACION PERMANENTE)

Grifico 6. Esquema del modelo de gestién identificado
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La experiencia de los pobladores de las veredas Guayaquil alto y La Palmera, se define a
partir de la estrecha relacion existente entre sus actividades cotidianas y los recursos que les
ofrece el bosque natural, asi como el haber participado activamente en procesos participativos
impulsados desde la institucionalidad que han incidido en sus formas organizativas, en la
forma como se relacionan hombres y mujeres, en sus estructuras de poder y las concepciones
del desarrollo, la equidad y la calidad de vida.

“Nosotros creiamos que el desarrollo era tener plata para atender las necesidades de la familia, sin
importar si para eso debiamos tumbar los drboles ya fuera para venderlos o para sembrar cultivos.
Ahora entendemos que los drboles nos ayudan a que tengamos mds agua, mejores suelos, mejor paisaje
vy al mismo tiempo, si los manejamos bien, son una alternativa economica. Eso sies desarrolloy calidad
de vida”. Juan Silva, vereda Guayaquil alto.

4.1 FACTOR HUMANO

Como se observa en el grafico anterior, el primer momento del modelo de gestion es considerar
el factor humano, manifestado en el conjunto de motivaciones, expectativas, potencialidades
individuales e iniciativas comunitarias de hombres, mujeres, jévenes, ninos y nifas, que
habitan en una zona, en torno a la proteccion y manejo sostenible de los recursos naturales,
especificamente del bosque natural. Estas caracteristicas definen una dindmica propia en las
comunidades que se refleja en la existencia de organizaciones de base y la participacion
organizada y voluntaria en distintas actividades comunitarias, por motivacion interna.

Es posible que estas condiciones no se encuentren siempre en las comunidades al momento de
iniciar un proceso metodologico o al implementar un modelo de gestidén, pues en el caso de
las comunidades participantes del estudio de caso, estas condiciones son el resultado del
aprendizaje generado por el “ensayo-error” frente al manejo de los recursos naturales, aunque
en diferentes periodos de tiempo.

En el caso de la vereda Guayaquil alto, hacia 1996 cuando les fueron entregadas las tierras,
los pobladores se convirtieron en “predadores” -como ellos mismos se denominan- de los
recursos forestales existentes en sus predios con diferentes fines como eran la ampliacion de la
frontera agricola, obtenciéon de madera para la construccion de vivienda o para lena entre
otras. Sin embargo, el momento méas grave en la degradacién de los recursos naturales se
presentd cuando motivados por el establecimiento de plantaciones de Banano “gross michell”
de porte bajo, para la generacién de ingresos econdémicos talaron 27 Ha. de bosques y cultivos
tradicionales, lo que conllevo a un deterioro de la calidad del suelo, del recurso hidrico y la
alteracion del microclima de la zona, por el papel que cumple la vegetacion en los factores
climaticos locales e incluso regionales, conllevando al detrimento de la calidad de vida de las
familias.

“Esa época en la que se tumbaron los drboles trajo consecuencias desastrosas para la comunidad. Al
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tumbar los Guamos, se propago un hongo conocido como “la llaga™, empezaron a aparecer las plagas
y las enfermedades en los cultivos de platano y otros cultivos; se derrumbaron los suelos en altas pendientes,
se fueron hasta los pdjaros y los guatines y las serpientes se veian al borde de los caminos” Antonio José
Garcia, vereda Guayaquil alto.

La necesidad de mejorar estas condiciones llevo a algunos de los pobladores a motivar al
resto de la comunidad a recuperar el entorno reorientando las acciones productivas hacia la
proteccidon y el manejo sostenible de los recursos naturalesy paralelo a esto, como se menciond
anteriormente, se inicid el acercamiento y reconocimiento de la reserva forestal como un
potencial ambiental para la region, lograndose congregar a hombres y mujeres en un proceso
participativo espontdaneo y natural. Se inicid el proceso de sensibilizacién, valoracion del
entorno y los saberes tradicionales, al tiempo que surgieron los liderazgos representativosy se
visibilizé a la mujer como aportante en el proceso de desarrollo.

En la vereda La Palmera, hace aproximadamente 60 afios llegaron los primeros pobladores,
procedentes de diferentes zonas del pais, especialmente de la region antioquena, con una cultura
propia de la colonizacidn, caracterizada por el trabajo familiar mediante el cual el campesino
fue desmontando los bosques y se fue apropiando y transformando los ecosistemas con el fin
de establecer sistemas productivos que garantizaran su supervivencia. Posteriormente en la
década de los 70 y comienzos de los 80, se dio otro impacto significativo sobre los bosques y
los recursos forestales existentes, motivado por politicas institucionales que propiciaron la
tala de arboles para la siembra del café variedad caturra a libre exposicidon, orientada al
aumento de los rendimientos por hectarea.

El desmonte de los bosques trajo consigo problemas ambientales como disminucion en la
calidad de los suelos, la cantidad de agua y pérdida de la diversidad de especies por la
destruccion de los habitats, lo que motivo a la comunidad a desarrollar de nuevo acciones
orientadas a recuperar la calidad de los ecosistemas, introduciendo practicas de reforestacion
de nacimientos y cauces, proteccion y enriquecimiento de los relictos boscosos, sensibilidad
que ha sido transmitida de padres a hijos y que permite en la actualidad el disfrute paisajistico
del entorno, la obtencion de ingresos econdmicos adicionales para las familias y la integracion
comunitaria en pro del manejo sostenible de los bosques naturales existentes.

La riqueza del factor humano se constituyo en estas experiencias comunitarias en el elemento
que propicio el acercamiento desde la institucionalidad, concretamente la Corporacion
Auténoma Regional del Quindio —CRQ- con propuestas metodoldgicas en torno a proyectos
ambientales como el manejo integral de cuencas hidrograficas y el desarrollo forestal
participativo, metodologias orientadas a comprometer la participacién activa de hombres y
mujeres en la formulacidn, ejecucion e implementacion de dichos proyectos.

“Desde el proyecto PACEA, nos propusieron trabajar con metodologias participativas para el desarrollo
de la comunidad, se empezaron a analizar los problemas con toda la comunidad y se planearon acciones
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de manejo adecuado de los recursos naturales, vimos que era bueno pues nos beneficiamos con los
proyectos. Luego se profundizaron los conocimientos con la metodologia del Proyecto PACOFOR,
desde el diagnostico participativo vy la formulacion de proyectos, hoy dia reconocemos la riqueza del
proceso v las oportunidades que nos ha abierto”. Jairo Gonzalez, lider comunitario. Vereda La
Palmera.

El trabajo de lideres y promotores rurales es un factor clave para generar actitudes positivas
en la comunidad en torno al manejo y proteccion de los bosques y los recursos naturales en
general, pues no solo orientan el accionar comunitario sino que se constituyen en ejemplo
para las demds personas, logrando de esta manera un efecto multiplicador en el resto de la
poblacién. Con esto, se contribuye a formar nuevos lideres y se prepara a la comunidad a
asumir la conduccidn, la continuidad y sostenibilidad del proceso con base en una organizacion
comunitaria cada vez mas fortalecida y preparada.

En estas comunidades existen hombres y mujeres con capacidades innatas de liderazgo,
fundamentadas principalmente en conocimientos empiricos y en su motivacién por la
conservacion de los recursos naturales y el mejoramiento de las condiciones de vida de sus
companeros y vecinos, los cuales han sido apoyados por las instituciones mediante actividades
diversas como capacitaciones, giras, e intercambios que han propiciado la multiplicacién de
experiencias positivas y los conocimientos adquiridos.

4.2 PLANIFICACION PARTICIPATIVA

Como producto de la incorporacion y adopcién de las metodologias propuestas desde la
institucionalidad, se da el segundo momento del modelo de gestiéon como es la planificacion
participativa, herramienta metodologica que comprende varias fases de desarrollo, orientada
al logro de objetivos y metas propuestas en el marco de un proceso o proyecto socio ambiental,
mediante la participacion activa de los distintos actores, tanto internos como externos.

Parte del reconocimiento y valoracién del entorno, asi como la identificaciéon de problemas
comunes para elaborar un diagnoéstico participativo, el cual se constituye en el marco de
referencia para la formulacidon de planes y proyectos orientados a la solucién de los problemas
identificados. Una vez formulados los planes y proyectos deben ser gestionados y ejecutados
con participacion de la comunidad, asi como el seguimiento y evaluacidén que debe ser paralela
a todo el proceso?’ .

La planificacién participativa se enriquece con la implementacion de acciones transversales

7 Estrategia de participacion social para la recuperacion y manejo integral de Microcuencas abastecedoras de acueductos.
Chaurra Vivi, Ortiz Doralice. CRQ. 2003.
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como el enfoque de género y los procesos de formacion y cualificacion permanente dirigidos a
todos los participantes segin grupos de edad, en temas técnicos, econémicos y sociales.

“La participacion es un derecho a través del cual se puede lograr la autorrealizacion, es una condicion
para la libertad, pues permite decidir y es un cambio de relacion, refiriéndose al equilibrio de fuerzas
sociales y al poder”®.

Esta herramienta de planificacién propicié en las comunidades, espacios de discusion e
intercambio para que hombres y mujeres de las comunidades plasmaran en el diagndstico
participativo los problemas ambientales que se relacionaban directamente con el recurso
forestal y con los bosques naturales, asi como las potencialidades y ventajas que este sector
representaba tanto en el contexto local inmediato, como para la poblacién en general de la
region en cuanto a lo social, econdmico y ambiental.

Participaron en su elaboracién todos los miembros de la comunidad en distintos grupos de
edad y se utilizaron instrumentos y herramientas ampliamente difundidas como las guias de
analisis, el mapa predial y la cartografia social para el analisis del entorno desde el pasado,
presentey futuro. Se defini6 la problemadtica ambiental, sus causasy alternativas de solucion
y se identificaron los intereses, expectativas y necesidades practicas y estratégicas de hombres
y mujeres.

“Cuando se hizo el diagndstico participativo quedamos muy contentos, porque era tener en un documento
toda la vereda con los predios y lo que necesitabamos hacer en comunidad para salir adelante. Después
aprendimos a formular los proyectos y el plan forestal, ahi entendimos para donde ibamos, qué habia
que hacery cudnta plata costaba. La motivacion al interior de la comunidad de la vereda se oriento a
la formulacion de proyectos (agro) forestales”. Gloria Inés Lopez, vereda Guayaquil alto.

Con base en los resultados del diagndstico participativo, se inicio la formulacion de planesy
proyectos de desarrollo forestal, orientados al manejo sostenible del bosque natural y el recurso
forestal en general.

La importancia de los planes comunales reside en que orientan a la comunidad para alcanzar
la vision del futuro deseado, por lo tanto, es de alta importancia que en ellos se defina claramente
cuales son las areas de proteccion forestal en la vereda, los objetivos que se pretenden alcanzar
de acuerdo con la vision del futuro deseado y posible, los beneficios econdmicos, sociales y
ambientales que se espera obtener de los proyectos (agro) forestales, pues como ya se ha
sustentado, el manejo sostenible del bosque natural representan una opciéon econémica para

28 Carmona, R. 1988.
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las familias campesinas, en la medida que posibilita la oferta permanente de subproductos
que pueden posicionarse en mercados locales, nacionales e internacionales; y las acciones y
compromisos que asumen los hombres y mujeres de la comunidad, detallando en lo posible
los nombres de quienes participaran segtn las actividades previstas. Otro aspecto importante
es que en la elaboracion del presupuesto requerido para la ejecucion de los proyectos deben
incluirse los aportes comunitarios, tanto en especie como en mano de obra y senalar
especificamente los que se gestionaran para apoyos externos, por parte de las instituciones u
organizaciones y quién o quiénes haran dichas gestiones.

En el caso de la vereda Guayaquil, en la medida que el proceso avanzaba y la comunidad
fortalecia su sentido de pertenencia y compromiso se sumaron instituciones como el Comité
Municipal de Cafeteros, la Alcaldia de Cérdoba por medio de la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA- y el Servicio Nacional de Aprendizaje —-SENA-,
las cuales suministraron apoyo a nivel de asistencia técnica, capacitacion e insumos para el
impulso a las iniciativas comunitarias, rescatando el saber tradicional y las vivencias de la
poblacion.

El manejo sostenible del bosque se ha implementado con la asesoria de instituciones y ONG*s
con amplia trayectoria y reconocimiento, las cuales han facilitado procesos participativos
para la formulacion de documentos como el Plan de negocios®” y el Plan de manejo® en los
que se definen tanto las acciones a desarrollar como los beneficios a obtener en el medianoy
largo plazo. No obstante, no se ha efectuado su aplicacion practica, ya que segin testimonios
de la comunidad el Plan de manejo no fue entregado y el Plan de negocios no fue debidamente
socializado antes del retiro de la institucién responsable de su elaboracién.

Estrategias transversales

Paralelo a lo anterior y desde el inicio del proceso se ponen en marcha las estrategias
transversales, las cuales como su nombre lo indica, permean todo el modelo y estdn presentes
en cada una de las actividades o momentos del mismo, generando nuevas formas de relacion
de los hombres y mujeres entre si y de ellos con los recursos naturales y el ambiente.

En este modelo de gestion, las estrategias transversales que generaron cambios en los
participantes fueron las siguientes:

Formacién permanente en aspectos técnicos, econémicos y sociales para el
fortalecimiento de las iniciativas comunitarias

¥ Plan de negocios reserva forestal Guayaquil alto. Proyecto Pacofor, 2002.

3 Un grupo de personas de la comunidad, en total 12, con el apoyo del proyecto PACOFOR de la CRQ, participaron en la elaboracién
preliminar del plan de manejo, estando pendiente a la fecha de realizacion de este estudio de caso, la socializacién del mismo y su puesta
en marcha.
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Aplicacion del enfoque de género

A continuacidn se presentan las concepciones que animaron estas estrategias y su incidencia
en el proceso participativo:

Formaciéon permanente en aspectos técnicos, econdmicos y sociales para el
fortalecimiento de las iniciativas comunitarias.

El proceso de formacidon contribuye al desarrollo de las capacidades individuales de hombres
y mujeres y cualifica la organizaciéon comunitaria en tanto que fortalece la capacidad critica
y la auto-reflexion frente al entorno y frente al proceso en pro de la sostenibilidad de las
acciones que se realizan. Ademas, fortalece la intervencidn social en los aspectos de
organizacion, liderazgo, toma de decisiones, entre otros.

Antes de iniciar el proceso de formacion, debe construirse participativamente un plan de
formacion para que con base en los planesy proyectos se identifiquen los intereses y necesidades
tanto de hombres y mujeres como de la organizacién comunitaria y se programen los eventos,
respetando los tiempos de las comunidades, es decir, que no coincidan con festividades
culturales, ni con compromisos establecidos intrinsicamente al interior de las comunidades
como por ejemplo, los dias de recoleccién y cosecha de los productos agricolas y forestales que
se llevan al mercado campesino, asambleas comunitarias y otras.

El proceso de formacion en el cual participaron las comunidades de este estudio de caso se
orientd mediante eventos tedrico-practicos en distintos temas que luego fueron implementados
en los predios y en la vida cotidiana, con el acompafiamiento permanente de los técnicos o
facilitadores de los proyectos. En él se generaron relaciones de intercambio que modificaron
conocimientos tanto de los hombres y mujeres participantes, como del facilitador, influyendo
en algunas ocasiones en la interpretacion de cada uno de ellos sobre los problemas, las
soluciones y las posibilidades de accién a desarrollar, generando nuevos conocimientos y
nuevas practicas. De esta manera se fortalecen los liderazgos, el compromiso individual y
colectivo, la capacidad de gestién y se asegura la sostenibilidad en tanto la comunidad esta
debidamente capacitada para asumir el proceso al momento del retiro de las instituciones y
organizaciones de apoyo.

“La capacitacion con el Proyecto Pacofor fue lo mdximo, porque las comunidades aprendieron a gestionar

y ejecutar los proyectos ambientales, desde viveros, transformacion de productos v a planificar las
stembras. La capacitacion fue libre y se orienté a toda la comunidad”. Jairo Gonzalez, lider
comunidad vereda la Palmera.

Como aspecto importante de la metodologia implementada por la CRQ a través del Proyecto
Pacofor, se resalta la formacion técnica orientada a los hombres y mujeres de las comunidades
como “Promotores Forestales Comunitarios”, mediante convenio con el Servicio nacional de
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aprendizaje - SENA, entidad educativa de caracter gubernamental, lo cual los facult6 en el
desarrollo de la metodologia y las herramientas técnicas (agro) forestales necesarias con
metodologias tedrico practicas “Aprender haciendo” dando lugar a la formacién de
multiplicadores que pueden replicar los procesos con otras comunidades.

Para el caso de las veredas participantes del estudio de caso, los promotores y promotoras
formadas, crearon una asociacioén por iniciativa propia, luego del retiro del Proyecto Pacofor,
a finales del ano 2003, con el fin de ofertar servicios en el departamento del Quindio y en otras
regiones del pais como multiplicadores del desarrollo forestal participativo. La Asociacion
denominada “Promotores del desarrollo forestal comunitario” cuenta en el momento con
personeria juridica y esta integrada por 40 hombres y mujeres representantes de diferentes
veredas que contaron con la asesoria y el acompanamiento del Proyecto en mencidn.

Los resultados mencionados resaltan la importancia de la estrategia tedrico practica
implementada en el proceso de formacién, dado que permiti6 la permanencia en el tiempo
del interés por parte de los participantes, aportando en forma paralela al desarrollo cognitivo,
a la creacion de aptitudes, el desarrollo de liderazgos, el fortalecimiento de la autoestima y la
creacion de confianza en si mismos, que les permite pensar en las posibilidades y oportunidades
de multiplicar los conocimientos y habilidades adquiridas.

En ambos procesos el papel de los lideres ha sido fundamental para el éxito en los resultados
alcanzados y para la sostenibilidad de la participacién comunitaria en la medida que han
fortalecido el sentido de pertenencia hacia los proyectos.

De lo anterior, se concluye que los procesos de formacion deben ser diseniados en forma
participativa, con base en los contextos sociales, culturales, las condiciones del entorno y los
intereses y necesidades de hombres y mujeres.

Entre los temas en torno a las cuales se oriento la formacion se tienen:
Organizacion y participacion comunitaria: dimensionando la importancia de la organizacién y
participacion comunitaria frente al desarrollo, especificamente en el sector forestal y el manejo

y aprovechamiento sostenible de los bosques naturales en Colombia.

Liderazgo y autogestion comunitaria: Motiva el surgimiento de liderazgos representativos en la
comunidad y resalta su papel orientado al desarrollo comunitario.
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Foto 7. Evento de capacitacién tedrico prictica. Vereda Guayaquil alto

Enfoque de género: orientado al reconocimiento y la equidad en el papel que juegan los hombres
y las mujeres de la comunidad, en los distintos ambitos y roles de interaccion.

Normatividad ambiental: divulgacion de la normatividad ambiental, especialmente la referida
al sector forestal y el manejo del bosque natural en Colombia.

Sistemas agroforestales: promocion de la implementacion de sistemas sostenibles de produccion,
incorporando el recurso arbol a los sistemas productivos agricolas y agropecuarios.

Plantaciones forestales: amplia los conocimientos de los participantes en cuanto a las
posibilidades de generacion de ingresos adicionales para las familias, asi como los
requerimientos técnicos y economicos para el establecimiento y manejo de plantaciones
forestales productoras o protectoras.

Corredores biologicos: promueve el interés por la proteccion de la diversidad bioldgica y el
mejoramiento del recurso hidrico en calidad y cantidad, mediante el enriquecimiento de
relictos boscosos que se conecten con otros bosques, utilizando para esto distintos sistemas
forestales.

Viveros (agro) forestales: produccién de material vegetal para la implementacion de los proyectos
forestales comunitarios a partir del establecimiento de viveros transitorios, valioso escenario
para congregar a la comunidad, fortaleciendo la cohesion grupal y permitiendo el desarrollo
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de acciones de formacion y educacién ambiental para hombres y mujeres en diferentes grupos
de edad.

Control de erosion: propicia el manejo adecuado del recurso suelo a partir de practicas
productivas sostenibles y la construccién de obras de restauracion y proteccion.

Sistemas productivos sostenibles: motiva en la comunidad la reconversién hacia sistemas de
produccion limpia y amigable con el ambiente.

Desarrollo del espiritu empresarial: orientado al desarrollo de las potencialidades intrinsecas de
hombres y mujeres relacionadas con la capacidad de negociacidon, el manejo de cuentas
(ingresos-egresos), la implementacién de sistemas sostenibles de produccién y la unién entre
productores para la suma de esfuerzos, recursos y productos que mejoren la comercializacion
y la competitividad del productor rural.

Otro elemento exitoso en la implementacion del plan de formacién que brindo cobertura a los
jovenes, nifios y nifas, lo constituyo la articulacion a la Ley General de Educacion Ambiental
en Colombia, Ley 115 de 1994 y el Decreto 1743 que instituye para todos los niveles de educacion
formal de bésica primaria, la implementacion del Proyecto de Educacion Ambiental -PRAE-,
oportunidad que se aprovechd para articular las acciones ambientales de manejo y
aprovechamiento sostenible del bosque natural a la educacién ambiental de nifos y nifnas.

En este sentido y en coordinacidn con los docentes de los centros educativos, padres y madres
de familia, se vinculd a los nifos y ninas activamente en recorridos de campo, produccion de
material vegetal en viveros, actividades de reforestacion y jornadas de educacion ambiental
que han desarrollado su sensibilidad y respeto por los recursos naturales.

“Es importante considerar los diferentes grupos de poblacion al momento de construir el plan
de formacion, garantizando la puesta en marcha de estrategias y acciones de educacion
ambiental, dirigidas a nifos y nifas, jévenes y adultos, en los cuales los docentes, padres y
madres de familia puedan hacer un aporte permanente”. Lucia Clarena Pena Bohdrquez,
Promotora social proyecto Pacofor-CRQ.

Aplicacién del enfoque de género

Con el fin de analizar la forma como se relacionan hombres y mujeres en las comunidades,
cémo interpretan la realidad de acuerdo con las costumbres y valores transmitidos en la
familia y la comunidad y como se valora el papel que cada uno desempena en los ambitos
productivo, reproductivo, social y comunitario, se promovid la aplicacién del enfoque de
género, a partir de la investigacion realizada por el Proyecto Pacofor, orientada a caracterizar
las relaciones de género en las comunidades con la participaciéon de hombres, mujeres, jévenes,
nifos y ninas, con el fin de adelantar procesos de sensibilizaciéon y formacion en torno al

Red Internacional de Participacion para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y Corporacion Aldea Global 51



‘ Estudio de caso: Modelo de gestién para el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural en Colombia ‘

concepto, por parte de expertos en el tema y con el apoyo y acompanamiento de los facilitadores
institucionales.

Este proceso de formacidn posibilito la identificacion en forma participativa de las necesidades
practicas y estratégicas de los hombres y mujeres y conllevé a la formulacidon de acciones que
promovieran relaciones mas equitativas entre hombres y mujeres, en el acceso y control de los
recursos naturales, lo que ha generado resultados tan importantes como que la sefora Irene
Garcia de Silva, lider comunitaria de la vereda Guayaquil alto haya sido seleccionada como
la “Mujer CAFAM Quindio 2003”, premio que se otorga a las mujeres que se destacan por su
trabajo social en beneficio de las comunidades. Lo anterior se convierte en un ejemplo
motivador para las mujeres rurales tanto de la vereda como del departamento del Quindioy
en un justo reconocimiento al valioso aporte de las mujeres campesinas al desarrollo rural
con criterios de equidad y sostenibilidad.

Foto 8. Irene Garcia de Silva. Lider comunitaria. Vereda Guayaquil alto
“El Premio CAFAM a la mujer es un justo reconocimiento a la labor silenciosa de todas aquellas
mujeres que aportamos a la formacion de hombres v mujeres de bien, al desarrollo de nuestras

comunidades v a la paz de Colombia.” Irene Garcia de Silva, lider comunitaria.

Este eje transversal desarrollado igualmente en escenarios y espacios de discusion contribuyé
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al fortalecimiento de la autoestima, el liderazgo femenino y el desarrollo de habilidades en
hombres y mujeres para gestionar el desarrollo local, con criterios de equidad.

“La participacion de hombres y mujeres en el manejo del bosque ha sido equitativo, mientras los hombres
van hoyando y plateando, las mujeres van sembrando, pero son todos, nifios, jovenes y adultos, los que
participan. Los nifios son los que mds quieren ayudar...” Jairo Gonzélez, lider comunitario vereda
La Palmera.

4.3 EJECUCION PARTICIPATIVA

Una vez formulado el diagndstico participativo y los planes forestales comunales y habiéndose
iniciado el proceso de formacion, se pasa al tercer momento del modelo de gestion como es la
ejecucion participativa, en la cual la asistencia técnica, la transferencia, adopcién de tecnologias
apropiadas, el acompanamiento institucional y el fomento a la participacion equitativa de
hombres y mujeres en las acciones y en los beneficios que los proyectos generan, son decisivos
para el manejo sostenible de los bosques y la obtencién de beneficios econdmicos para las
familias a partir del aprovechamiento de los subproductos del bosque como flores, follajes,
fibras naturales para la produccién de artesanias y la obtenciéon de bienes y servicios
ambientales como agua, oxigeno o la prestacion de servicios ambientales a partir del
ecoturismo.

La ejecucidn participativa rescata las experiencias, conocimientos, capacidad de trabajo y
disposicion de los pobladores con el fin de adelantar con éxito los proyectos identificados,
especialmente forestales, los cuales mediante acciones concretas incorporadas tanto en la
cotidianidad como en el trabajo comunitario, con el apoyo institucional, han transformado
sus estilos de vida y han contribuido a la generacién de compromiso y sentido de pertenencia
para la sostenibilidad de los mismos.

En este momento, se implementan las alternativas o proyectos identificados en la fase de
planeacion, se fortalece la organizacion social, se posibilita el intercambio de conocimientos
y saberes para el desarrollo de los proyectos de manejo de bosque natural y se fortalece la
confianza mutua entre los actores que intervienen como son los representantes institucionales,
lideres comunitarios y organizaciones de base.

La experiencia desarrollada evidencia la necesidad de identificar desde el inicio los posibles
beneficios econémicos, sociales y ambientales, con el fin de que la comunidad sea consciente
de los resultados esperados en el corto, mediano y largo plazo. Esto hara posible una mayor
planificacion y claridad en las metas, en lo relacionado por ejemplo con el aprovechamiento
de productos y subproductos del bosque, siendo necesario clarificar y apoyar con estudios las
formas de mercadeo y comercializacidon de los mismos, los requerimientos en la conformacion
de asociaciones comunitarias para tal fin, entre otros.
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En el caso de las veredas participantes existia claridad respecto a los proyectos que se
implementaron y otros necesarios de llevar a cabo, asi como los beneficios a obtener de los
mismos.

Proyectos desarrollados

- Proteccién de relictos de bosque natural: a partir de cerramientos, revegetalizacion y
ampliacion de nuevas areas de bosque natural.

- Corredores bioldgicos conexioén de los relictos de bosques existentes en las veredas
para formar corredores en los cuales circula la fauna de la zona y se facilita la dispersion de
plantas a través de diferentes ambientes.

- Establecimiento de sistemas agroforestales como:

- Sistemas agrosilvicolas: combinacidn de cultivos agricolas con plantaciones forestales, arboles
frutales con cultivos anuales, cercas vivas y cortinas rompevientos.

- Sistemas agrosilvopastoriles: Combinacion de cultivos agricolas con arboles y pastos; dando
lugar a alternativas como huertos mixtos, orientados al mejoramiento de la dieta alimentaria
de las familias rurales y a la alimentacién de especies menores, dada la produccién simultanea
de frutales, hortalizas, verduras y/o especies forrajeras de alto valor proteinico. Otra alternativa
es la combinacion de plantaciones forestales con cultivos agricolas y/o con ganaderia.

- Stlvopastoril: Siembra de arboles en diferentes espacios de la finca como potreros, cultivos,
bosques y canadas con multiples usos, como el embellecimiento del paisaje, oferta de madera
fina, frutas, forrajes, medicinas y/o proteccion de la fauna.

- Establecimiento de plantaciones protectoras-productoras: Implementadas con especies
como roble, guadua, arboloco. Estas pueden constituirse en una alternativa econdémica rentable
y/o0 de generacion de empleo, en la medida que las especies forestales maderables tienen alta
demanda en el pais para la produccién de papel y la utilizacion de la madera en distintos
sectores productivos.

- Proteccion de nacimientos y cauces: La cual se hizo mediante reforestacion con especies
nativas de la zona.

- Alternativas energéticas: El abastecimiento energético de éstas comunidades se ha
logrado de manera armdnica con el manejo de los recursos naturales y el ambiente, mediante
la implementacion de alternativas energéticas como bancos lena, los cuales representan
multiples beneficios en tanto que se pueden establecer cerca a la vivienda, con especies
multipropdsito de porte bajo y rapido crecimiento.
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- Manejo de suelos de ladera y control de erosion: Mediante la construccion de obras
de bioingenieria como son los trinchos vivos, canales de disipacion, zanjas de coronacién y
reforestacion con especies de porte bajo y rapido crecimiento.

- Viveros agroforestales: Se implementaron con el propdsito de producir el material
vegetal que requeria la comunidad en la ejecucion de los distintos proyectos forestales.

4.4 SEGUIMIENTO Y EVALUACION PERMANENTE

El cuarto momento del modelo de gestidn es el seguimiento y la evaluacion permanente,
espacio para el didlogo en condiciones de respeto, igualdad y valoracién de la opinidn de las
personas, pues presupone la decidida participacién de todos los actores que intervienen en el
proceso para evaluar el cumplimiento en las acciones propuestas, asi como los impactos
percibidos de estas acciones en el mejoramiento del entorno y de la calidad de vida de los
participantes.

Con el seguimiento se verifica el cumplimiento a compromisos adquiridos y las acciones
realizadas en distintos periodos de tiempo por parte de la comunidad, la evaluaciéon permite
reconocer el cumplimiento de los objetivos, metas y actividades propuestas y su impacto
positivo o negativo en la calidad de vida de quienes participan para fortalecer o reorientar el
proceso comunitario o para redimensionar las metas. Lo anterior, exige una alta disposicion
y flexibilidad para ajustar o modificar el enfoque y las estrategias en el momento oportuno.

De la experiencia desarrollada en estas comunidades se recomienda que los instrumentos y
herramientas utilizadas para el seguimiento y la evaluacion, sean socializados y acordados
con los participantes antes de iniciar el proceso, con el fin que sean apropiados y asimilados
por éstos, puesto que en el caso analizado, las comunidades manifiestan no haber recibido
claridad con respecto a los mecanismos de seguimiento y evaluacidén, motivo por el cual los
sistemas disenados desde la institucion no fueron aplicados por las comunidades, y estas
acudieron a herramientas propias disenadas empiricamente para evaluar el avance y los
resultados obtenidos, como son las reuniones comunitarias y registros de campo en los que se
describen por ejemplo las actividades realizadas segun fechas, los productos cosechados, los
insumos invertidos y las ganancias obtenidas de la comercializacién de productos y
subproductos del bosque.

Entre los indicadores cuantitativos de seguimiento y evaluacion que se identificaron durante
el proceso de acompanamiento institucional a las comunidades, se tienen:

- Porcentaje de bosques por tipo (primario, secundario o plantacion)

- Numero de arboles plantados en diferentes sistemas agroforestales

- Numero de tecnologias impulsadas por el proyecto.

- Numero de especies nativas e introducidas utilizadas en arreglos forestales
(agroforestalesy silvoforestales)
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- Porcentaje de drea forestal afectada por actividades humanas (tala de bosque, cambio
de uso del suelo para actividades agricolas)

- Porcentaje de area bosque protegida

- Porcentaje de areas de bosques incorporadas a planes de manejo

- Porcentaje de area forestal manejada por la comunidad para protecciéon de cuerpos
de agua

- Numero de hombres y mujeres participando en el proceso

- Numero de eventos de capacitacidn realizados

- Numero de publicaciones editadas

- Numero de grupos conformados en la comunidad

- Numero de modelos asociativos y/o organizaciones creadas con fines de proteccion,
conservacion y uso sostenible de los recursos naturales

- Numero de familias activas en proyectos de recuperacién y manejo ambiental

- Numero de negocios comerciales asociados al manejo y aprovechamiento del bosque

Aprendizaje en términos del seguimiento y evaluacién que esta experiencia genera:

Disenar instrumentos o guias de evaluaciéon que contemplen indicadores para
construir el punto de partida o linea de base antes de iniciar el proceso, asi como
indicadores para medir el avance y los productos o resultados alcanzados respecto al
objetivo propuesto.

Definir desde el inicio, quiénes al interior de las comunidades haran el seguimientoy
evaluacién, cuando se hara, qué se evaluara, cuales seran los métodos para la
recoleccion de la informacion y analisis de datos y como sera sistematizada.

Socializar la informacion una vez haya sido sistematizada, ante todos los participantes,
con el fin de fortalecer el analisis y generar nuevos aprendizajes.
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5. BENEFICIOS OBTENIDOS

La implementacién del modelo de gestion en sus distintos momentos, asi como los proyectos
ejecutados, ha reportado importantes beneficios locales -como los derivados del uso de los
bienes o servicios del bosque que generalmente son obtenidos directamente por el propietario,
administrador u otros usuarios del bosque a partir de la obtencién de frutos y productos no
maderables recolectados para el autoconsumo o la comercializacion, el aprovechamiento de
lefia y la proyeccién que se tiene, en el caso de la vereda Guayaquil, de la generacién de
ingresos a partir de la prestacion de servicios ecoturisticos-, beneficios nacionales -como el
aporte a las cuencas hidrograficas en cantidad y calidad de recurso hidrico para el
abastecimiento de acueductos, la proteccion de la biodiversidad, el mejoramiento de la calidad
paisajistica, el control de avalanchas y movimientos de remocién en masa, entre otros, y
beneficios globales -como el aporte en la captacién de Carbono por la capacidad que tienen
los bosques de fijar Carbono (C) en la biomasa y otros componentes como suelos y hojarasca,
la mitigacidon del cambio climadtico, entre otras.

Foto 9. Cultivando flores tropicales. Jairo Gonzilez, lider comunitario vereda La Palmera,
municipio de Salento.

Red Internacional de Participacién para el Manejo Sostenible de los Recursos Naturales y Corporaciéon Aldea Global 57



Estudio de caso: Modelo de gestion para el manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural en Colombia

No obstante, hasta el momento no se conoce ningun estudio detallado en el pais que permita
cuantificar las tasas de fijacion y las posibilidades econémicas de los bosques en eventuales
negociaciones, ni reportes acerca de como el manejo y aprovechamiento sostenible de los
bosques se constituye en una alternativa econdémica en cuanto a generacion de empleo,
reactivacion econémica del campo y mejoramiento del nivel de vida de las familias del sector
rural.

En tal sentido, se presentan a continuacién de manera particular los beneficios econdémicos,
sociales y ambientales percibidos por las comunidades.
Vereda Guayaquil alto:

Beneficios Sociales:

- Fortalecimiento de los lazos de uniény solidaridad entre la comunidad, ya que al
confluir las expectativas de la poblacién en un interés comun se desarrollan las
capacidades de los hombresy mujeres de las comunidades y se fortalecen las
relaciones de amistad, cooperacién y los espacios de participacion.

- Uniodn familiar debido a la vinculacién directa que tienen los miembros de la familia
en los trabajos que se adelantan.

- Desarrollo de las capacidades de las personas para formular diagndsticos, planes y
proyectos para la solucion a los problemas identificados.

- Estimulo a espacios de participacién y organizacién comunitaria.

- Reconocimiento al papel de la mujer como aportante del desarrollo.

- Relaciones mas equitativas al interior de la familia, motivacion familiar en torno a la
proteccion del ambiente y transmision de valores a nifios y nifias, por lo cual una de
las familias de la vereda fue reconocida con el tercer puesto en el concurso “Familia
ambiental del Quindio 2003”, otorgado por la CRQ.
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Foto 10. Familia Silva Garcia tercer puesto concurso “Familia ambiental del Quindio, 2003”
Beneficios Ambientales:

- Recuperacion y conservaciéon de la biodiversidad

- Mejoramiento de la oferta hidrica para la zona, lo que ha permitido el establecimiento
de acueductos que surten de agua a las familias que habitan la vereda y su entorno,
ofreciendo un buen servicio en relacion a la cantidad y calidad del caudal.

- Proteccion de los suelos y recuperacion de zonas degradadas

- Aporte a la producciéon de oxigeno al reforestar y evitar la tala de los darboles.

Beneficios Econémicos:

- Algunas de lasinstituciones que han acompanado el proceso participativo en esta
comunidad han reconocido jornales por la mano de obra de las comunidades en la
ejecucion de proyectos ambientales, con lo cual se han generado ingresos econémicos
adicionales para las familias.

- Obtencién de recursos para el fortalecimiento de la Asociacién comunitaria “La
Nueva Esperanza” mediante la ejecucion de los proyectos que han sido cofinanciados
institucionalmente.

- Obtencién de lena y forrajes.
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Aunque se reconocen los anteriores beneficios por parte de las familias, éstas manifiestan que
no cuentan con ingresos econémicos directos como producto del aprovechamiento de la reserva
forestal, puesto que no se extrae ningun tipo de recurso para la comercializacién, no obstante
se identifican beneficios a futuro a partir de su aprovechamiento para el ecoturismo y por la
venta de servicios ambientales relacionados con el suministro de caudales hidricos de buena
calidad y cantidad, asi como la produccién de oxigeno.

Se proyecta igualmente, hacer de la reserva forestal un centro de estudio e investigaciones a
nivel de biodiversidad, con el apoyo de las instituciones de la region, establecer el bosque
como un sitio de paso para animales recuperados de cautiverio e inscribir la reserva en la
Asociaciéon Red Colombiana de Reservas Naturales de la Sociedad Civil con el fin de obtener
apoyo y reconocimiento institucional.

Haciendo un andlisis empresarial del Plan de negocios proyectado a cuatro afnos para la
prestacion de servicios de ecoturismo de la Reserva forestal, se tiene que el estudio de mercado,

tomando como ano base el 2002, presenta los siguientes resultados:

Tabla 1. Proyeccién de las ventas en pesos colombianos ($ 2.700 / délar americano)

Producto 2002 2003 2004 2005
Paseo de grupo 1 9.750.000 16.568.182 18.585.524 20.852.585
Paseo de grupo 2 7.000.000 11.978.182 13.538.723 15.314.983
Paseo de grupo 3 3.400.000 5.802.545 6.536.400 7.363.680
Total 20.150.000 34.348.909 38.660.646 43.531.248

Fuente Plan de negocios Reserva forestal Guayaquil alto.

El Grupo 1 representa nucleos de 15 personas transportadas en Jeep Willys
El Grupo 2 representa nucleos de 20 personas transportadas en Chiva
El Grupo 3 representa nucleos de 10 personas transportadas en Jeep Willys

Los costos variables incluyen todos los costos que aumentan o disminuyen de acuerdo a las
ventas; a este rubro pertenecen los costos de la materia prima necesarios para prestar el servicio,
los costos de la mano de obra indirecta y los costos indirectos de fabricacidn, esta informacion
esta representada en el siguiente cuadro:

Tabla 2. Proyecciéon de los costos variables

Costo de Produccion 2002 2003 2004 2005

Costo de Materia Prima 8.923.800 15.220.587 17.141.544 | 19.313.602
Costo Mano de Obra 1.539.000 2.623.075 2.733.021 2.848.501
Costo Indirecto 1.846.667 2.904.646 3.019.846 3.144.262
Total 12.309.467 20.748.308 22.894.412 | 25.306.366
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Costos fijos de administracién

Son todos aquellos costos que produzca o no produzca, preste o no preste el servicio, siempre
se tiene que pagar, a este rubro pertenecen, sueldos de ndmina, prestaciones sociales, servicios
publicos, arrendamientos, papeleria, entre otros, esta informacién se presenta en el siguiente
cuadro:

Tabla 3. Costos fijos de administracién

Concepto 2002 2003 2004 2005
Costos Fijos 1.528.167 2.469.954 2.083.188 2.267.621
Tabla 4. Flujo de fondos
Concepto 2002 2003 2004 2005
Ingresos Ventas 20.150.000 34.348.909 38.660.646 43.531.248
Otros - - - -
Total Ingresos 20.150.000 34.348.909 38.660.646 43.531.248
Egresos
Materia Prima 8.923.800 15.220.587 17.141.544 19.313.602
Mano de Obra 1.539.000 2.623.075 2.733.021 2.848.501
Costo Indirecto 1.846.667 2.904.646 3.019.846 3.144.262
Costos Fijos 1.528.167 2.469.954 2.083.188 2.267.621
Impuestos 2.209.328 3.895.726 4.789.066
Total Egresos 12.870.967 23.962.944 27.408.680 30.898.406
Superavit 7.279.033 10.385.965 11.251.966 12.632.842
Saldo Inicial - 6.635.485 15.823.303 25.704.835
Caja
Efectivo 643.548 1.198.147 1.370.434 1.544.920
Minimo
Requerido
Flujo de 6.635.485 15.823.303 25.704.835 36.792.757
Efectivo

Al hacer un analisis del Flujo de Fondos, la proyeccidon de los ingresos menos los egresos,
generan superavit en todos los afios de la proyeccién, con la que se hizo el calculo de la Tasa
Interna de Retorno y el Valor Presente Neto, presentados en el siguiente cuadro:

Tasa interna de retorno y valor presente neto

2002
6.635.485

2003
15.823.303

2004
25.704.835

2005
36.792.757

Flujo de | Inversién

Efectivo

12..200.000

Tasa interna de retorno = 104%
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El calculo de la TIR, muestra un indicador del 104%, altamente positivo en la rentabilidad
de la empresa.

El Valor Presente Neto, refleja de igual manera, las bondades que tiene la empresa al traer
todos los saldos totales de los cuatro afos a valores actuales, demostrando en el estudio que se
recupera la inversion inicial en los cuatro afios y genera un saldo a favorde 3 a 1, respecto a la
inversion inicial: Valor presente neto= $ 37.802.088

No obstante los rendimientos econémicos factibles de lograr con la prestacion de servicios de
ecoturismo en la reserva forestal, la comunidad no tiene claridad respecto a las acciones
necesarias para su puesta en marcha, puesto que al momento de su socializacién no se definid
un plan de actuaciones que diera lugar a su gestiéon e implementacién y a pesar de que la
comunidad identifica en la reserva forestal una oportunidad de negocio, actualmente no cuenta
con la asesoria institucional necesaria para ello.

Beneficios econdmicos, sociales y ambientales obtenidos en la implementacion de los proyectos
- Vereda La Palmera:

Beneficios sociales:

Participacion e integracion de la comunidad en torno a intereses comunes y en el
desarrollo de los proyectos de la zona.

Formacién de lideres, hombres y mujeres que gestionan proyectos y han motivado el
desarrollo comunitario

Conformacién de un grupo de base orientado al desarrollo de actividades de
mejoramiento ambiental (IVIAO)

Relaciones mas equitativas al interior de la familia, motivacién familiar en torno a la
proteccion del ambiente y transmision de valores a nifios y nifias, por lo cual una de
las familias de la vereda fue reconocida con el primer puesto en el concurso “Familia
ambiental del Quindio 2002”, otorgado por la CRQ.
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Foto 11. Familia Gonzilez Poveda,
ganadora concurso “Familia ambiental

del Quindio, 2002”

Beneficios ambientales:

Aumento de la oferta hidrica; representada en la presencia de 72 afloramientos de
agua, cuyo caudal conforma dos quebradas; La Honda y El Aguila, siendo esta ltima
abastecedora de agua del acueducto de la vereda La Palmera de la cual se benefician
19 familias y de la vereda Palogrande alto de la cual se benefician 43 familias.
Mayor riqueza a nivel de la biodiversidad

Estabilidad de los suelos

Mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion; representada en agua de calidad,
oxigeno y la posibilidad de mejorar los ingresos a partir del aprovechamiento
sostenible de los subproductos del bosque.

Incremento y enriquecimiento de corredores bioldgicos y relictos boscosos

Aumento de la diversidad bioldgica

Aumento de la oferta hidrica para la vereda y el departamento del Quindio
Establecimiento de bancos lefieros en cada predio

Beneficios economicos:

En el momento los beneficios econdmicos obtenidos son individuales y sin soporte
investigativo, dado que aunque se obtienen ingresos directos por la comercializacion
de productos del bosque, fibras naturales con propdsitos artesanales, plantas tropicales
(flores y follajes) -heliconias (heliconiaceas miembro de un gran orden botanico
llamado zingiberales), los cuales tienen buenos mercados en la zona y generan ingresos
para los habitantes, estos no cuentan con estudios que permitan identificar una
repercusion directa en los ingresos familiares.

Actualmente se desarrolla la metodologia Analisis y Desarrollo de Mercados - AYDM
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con el apoyo de la FAO, a través de la cual se espera profundizar en los estudios de
comercializacidon y transformacién de productos como plantas medicinales, flores,
follajes y otros, esperando que en un mediano plazo se cuente con informacién concreta
sobre este aspecto.

En la vereda se obtienen beneficios econdmicos indirectos a través del
aprovechamiento del agua para los acueductos rurales, dado que este servicio esta
garantizado sin necesidad de realizar pagos mensuales a ninguna empresa prestadora

Incremento de productos de pancoger para el autoconsumo y comercializacién de
excedentes en el mercado local

Se presenta como experiencia concreta la siembra y el manejo de 2.000 plantulas (S Ha) de heliconias
o platanillas (heliconiaceas), entre el bosque natural, por iniciativa del sefior Jairo Gonzalez Poveda,
las cudles se encuentran en produccion inicial y son comercializadas en un mercado local, dando como
resultado ingresos mensuales adicionales para el productor de § 400.000 (US 150 aproximadamente).
Con el fin de multiplicar la experiencia_Jairo entrego 1.000 plantulas mds a las familias de la comunidad,
para ast consolidar poco a poco una oferta permanente en el ambito local. En un periodo de aiio y
medio o dos anos, las heliconias y follajes ornamentales sembrados estardan en plena produccion y por
ende se espera que proporcionen un mejor ingreso familiar. Este es un producto de gran potencial por
las condiciones ambientales de la zonay por la demanda creciente en el mercado nacional e internacional
que ofrece buenos precios para el productor.

Foto 12. Flor tropical del género de las Heliconias Foto 13: Flor tropical de la familia de
las bromelidceas
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Otra forma de obtencidn de ingresos a partir del manejo del bosque, ha sido mediante
la vinculacién de algunas personas de la comunidad como jornaleros a la ejecucion
de proyectos para la siembra, enriquecimiento forestal o aislamiento, con el apoyo de
instituciones de la region.

Como potencialidades para el mejoramiento del ingreso se tienen, la utilizaciéon de la
materia orgadnica como fuente de micorrizas, la venta de bienes y servicios ambientales
como agua y oxigeno, el aprovechamiento de frutas nativas y plantas medicinales
para transformacion y comercializacion, entre otros.

De acuerdo al estudio realizado por William Vargas en el ano 20033!, entre las especies nativas
que se comercializan se pueden considerar aquellas cuya corteza o estructuras florales contengan
esencias fuertes y de olor agradable. Se destacan entre ellas el culeco (Cornus peruvianus) cuya
corteza tiene un olor mentolado fuerte similar al de la mamitolina, los limoncillos de monte,
(Siparuna spp.) en algunas regiones estas plantas se usan como repelentes de insectos y tienen
potencilidades para la extraccion de esencias. El granizo (Hedyosmum bonplandianum) se uso
en otras épocas para aromatizar aguardiente y otras bebidas como el agua de panela,
actualmente se usa muy poco aunque es una planta abundante. Las labiadas (Hyptis spp.), el
tachuelo (Zanthoxylum rhoifolium) y las renealmias (Renealmia ligulata), son plantas muy
aromadticas que tienen potencialidades para la extraccién de esencias. Algunas peperomias o
centavitos (Peperomia spp.) son usadas como condimento, al igual que el poleo, estas plantas
son poco conocidas y escasas en el bosque debido al deterioro de los ambientes donde viven.

La comunidad ha obtenido también beneficios econdmicos con la implementacion de proyectos
agroforestales en sus predios, a partir de la siembra de eucaliptos (Eucalyptus sp) como cercas
vivas, pinos (Pinus sp) urapanes (Fraxinus sinensis) y cedros (Cedrela odorata), entre los cuales
fueron sembrados 10.000 especies hace 10 anos, con el apoyo del proyecto PACEA de 1a CRQ
y aunque actualmente los eucaliptos se encuentran listos para su aprovechamiento, los duefios
de los predios consideran oportuno esperar mejores precios, para la venta.

Hasta el momento, s6lo una de las familias de la vereda ha realizado aprovechamiento de
algunos eucaliptos, mediante la venta de carbon obteniendo ganancia neta en cada uno de
$ 25.000 (US 9.5 aproximadamente). Estas ganancias aunque pocas, representan un ingreso
adicional, maxime si se tiene en cuenta los testimonios de la comunidad quienes mencionan
como en la implementacidn de las cercas vivas s6lo se invirtieron jornales para la siembra y
no hubo requerimientos de jornales ni insumos para el mantenimiento de las especies en el
periodo de crecimiento.

31 Uso de plantas nativas por pobladores de las veredas Canaan y la Palmera del municipio de Salento. Botdnico William
Vargas. 2003.
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Otras especies potenciales para el mejoramiento del ingreso familiar, son 12.000 arboles de
nogal (Cordia alliodora), guadua (guadua angustifolia Kunth) y robles (Quercus humboldtii
Bonpland) sembrados hace cinco anos con el apoyo del proyecto Pacofor, los cuales aunque
no se encuentran en etapa de aprovechamiento, ya estan presentes en las cuentas que realiza
la comunidad como ingresos adicionales: “En un futuro, la intencion que tiene la comunidad es de
montar empresa a través de los maderables, vender tabletas y otros procesados que permitan dar un
valor mayor a la madera, que lo que se obtiene por la venta de carbon™ Jairo Gonzales, lider de la
comunidad.

La guadua (Guadua angustifolia Kunth) es otra especie que tiene gran utilidad y aceptacion
por parte de la comunidad, esta se utiliza para la implementacion de huertas en terrazas, para
la elaboracion de infraestructura de la finca como cocheras y gallineros y para el emparrado®
de cultivos de mora. La utilizacién de esta especie permite la disminucién de los costos de
produccion, dado que se tiene disponible en la finca y es de facil aprovechamiento.

Por otra parte, el arboloco (Montanoa quadrangularis), también es utilizado en forma permanente
para el emparrado del cultivo de la granadilla. De acuerdo a las cuentas de la comunidad,
cada vara tiene un valor de $ 4.000 (US 1.5 aproximadamente) lo que representa por ejemplo
un ahorro de $ 2.000.000 (US 754 aproximadamente) en la siembra de una hectdrea de
granadilla, de acuerdo a testimonios de los habitantes.

Los resultados econémicos en las comunidades senaladas identifican vacios tales como la
falta de informacion sistematica sobre los ingresos obtenidos en el manejo del bosque natural
y la inexistencia de estudios de mercado que motiven la produccidon y comercializacién de los
productos y subproductos del bosque, asi como de respaldo institucional y politico para
posicionar comercialmente los beneficios no maderables de los bosques como una alternativa
para generar beneficios econémicos tangibles, empleos o ingresos comparables a los de las
actividades agricolas y forestales tradicionales que aportan al desarrollo econdémico del pais.

Asimismo, es necesario precisar con claridad los beneficios econdémicos que se obtendrian del
aprovechamiento de los bosques con fines ecoturisticos, pues el estudio de caso parte del analisis
de beneficios econdmicos “potenciales” a partir del ecoturismo que le permitirian a la
comunidad proyectarse en el tiempo para la obtencion de ingresos.

3 Armazon que sostiene la parra u otra planta trepadora.
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6. DIFICULTADES EN EL MANEJO Y APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DEL BOSQUE NATURAL

No todo ha sido color de rosa, el trabajo adelantado por las comunidades mencionadas con el
apoyo de algunas instituciones presenta claros beneficios sociales, ambientales y econémicos,
pero estos han requerido de una gran cuota de sacrificio, esfuerzoy compromiso tanto de los
hombres y mujeres participantes, asi como los facilitadores externos. Ha requerido ademas de
la voluntad politica y gubernamental para garantizar la permanencia de apoyos institucionales
que han contribuido a la formacién de capacidades autogestionarias de la poblacion.

Asi mismo, se han presentado diversas situaciones, algunas de las cuales han actuado a favor
del proceso y otras se han convertido en dificultades algunas superadas para avanzar en el
proceso y otras que han conllevado a redefinir las acciones y por ende las metas propuestas.

Entre las dificultades mas importantes se cuentan:

- Falta de claridad sobre quién o quiénes asumen la responsabilidad de brindar la
asistencia técnica en los proyectos forestales y agroforestales para garantizar su
mantenimiento y aprovechamiento sostenible y rentable, una vez se retiran los
proyectos institucionales.

- Necesidad de posicionar al sector forestal como un sector que genera recursos
econdémicos tangibles en el mediano y largo plazo para las familias rurales,
partiendo de estudios de mercado y fortalecimiento de la competitividad del productor
forestal.

- Limitados desarrollos por parte de las entidades del Estado para disefar y aplicar
incentivos a la conservacidon de bosques acorde a las particularidades ecosistémicasy
sociales de los habitantes. El Certificado de Incentivos Forestal para la Conservacion
existente en Colombia no ha logrado generar un impacto positivo en procura de
conservar y proteger el bosque natural.

- Limitado conocimiento respecto a la valoracién de bienes y servicios ambientales
asociados al bosque. Por ende el valor de mercado es ain un intangible que requiere
avanzar en el conocimiento para que a través de indicadores monetarios permitan
establecer su importancia en la sociedad.

- Es necesario definir incentivos a la reforestacion y al manejo sostenible de los bosques,
que posibiliten un facil acceso para pequenos y medianos propietarios.

- Muchos recursos naturales y bienes ambientales carecen de mercados y por ende
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carecen de precio, este es el caso de los bienes y servicios ambientales, por lo cual es
importante establecer indicadores monetarios que permitan establecer su importancia
en la sociedad.

Baja autoestima de algunos hombres y mujeres para asumir liderazgos representativos
en pro del desarrollo comunitario.

Inexistencia de planes de manejo de las areas de bosque natural, lo que conlleva a un
manejo empirico que no siempre genera los rendimientosy el equilibrio ambiental
requerido.

La ubicacion de los bosques naturales en zonas altas de cordillera, en las cuales en
ocasiones se presentan actores relacionados con el conflicto armado en el pais, impiden
el desarrollo de actividades permanentes y motivan el retiro de personas claves de la
comunidad, lo cual altera los procesos organizativosy afecta la creacion de nuevos
patrones culturales en el manejo y aprovechamiento sostenible de los bosques.

Falta de cualificacién del personal técnico de apoyo y de la institucionalidad cientifica
que apoyen la investigacion basica y aplicada sobre el bosque natural

Carencia de investigaciones técnico-cientificas sobre las poblaciones y comunidades
vegetales, que den cuenta de las dindmicas de estos ecosistemas y sirvan de soporte
técnico a las respuestas de aprovechamiento de recursos maderables y no maderables.

Falta de registros sobre costos de manejoy aprovechamiento e ingresos econdmicos
que se generan, para sustentar la rentabilidad y beneficios, representadas por este
tipo de propuestas.

Falta de capacitacion e infraestructura para la transformacion y comercializacion de
los productos y subproductos del bosque.

Falta de claridad en la normativa forestal nacional para facilitar esquemas de gestion
y aprovechamiento sostenible del recurso forestal. La ausencia de reglas de juego
claras, estables y confiables ha generado desconfianza e incertidumbre entre los actores
privados, productores y organizaciones, para facilitary desarrollar proyectos forestales
de gran impacto social, econémico y ambiental.
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- La clasificacion del tipo de bosque, su composicion floristica, estructura, ubicacion y relaciones
socio-econdémicas que de él se derivan son algunas consideraciones técnicas en las que se tiene
poca experiencia a nivel institucional y comunitario, pues tradicionalmente este conocimiento
ha sido del dominio de circulos académicos y cientificos muy poco divulgados, dificultandose
la puesta en marcha de conceptos como el de ordenacion forestal sostenible segun el cual, los
distintos actores relacionados con bosques naturales, ya sean propietarios, comunidades locales,
empresas, gobierno, ONG’s, entre otras, deben conocer los elementos de los que se componen
los bosques, asi como la definicidon de conservacion y desarrollo, protecciéon y produccion, con
el fin de ponerlos en practica para la sostenibilidad del recurso.

El manejo y aprovechamiento sostenible de bosques naturales para la obtencion de beneficios
ambientales, econdmicos y sociales implica mantener indefinidamente, tanto la capacidad
para producir y renovarse, como las especies y la diversidad biolégica de sus ecosistemas. Se
reconoce en esto, tres parametros criticos como son:

1. Capacidad para producir
2. Capacidad para renovarse
3. Capacidad para proteger la diversidad bioldgica

Por lo anterior el manejo y aprovechamiento sostenible de los bosques naturales es un concepto
muy amplio que incorpora la gestion integral del bosque, el mantenimiento de la integridad
ecologica del ambiente forestal y cierta amplitud con miras hacia el porvenir, por lo cual el
acompanamiento técnicoy cientifico para conocer los bosques colombianos o bosques andinos
es un factor indispensable para colocarlo al servicio de las comunidades rurales como eje
orientador del manejo y aprovechamiento sostenible que genere beneficios econémicos,
ambientales y sociales para los pobladores.

- El manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural debe constituirse en una forma
de vida para los pobladores del sector rural, por lo tanto la implementaciéon de los modelos de
manejo de bosque natural no deben implicar sélo la adopciéon de paquetes o propuestas
tecnoldgicas externas, sino también partir de las necesidades y estructuras internas. Este tipo
de desarrollo no va en via de la homogenizacion, ya que busca un desarrollo local propio que
se fundamenta en el rescate de practicas y saberes tradicionales y el respeto y valoracion de
los aportes individuales y las decisiones colectivas.

- El éxito de los modelos de gestion implementados para el manejo y aprovechamiento sostenible
del bosque natural se sustenta en la generacion de relaciones de equidad, respeto y compromiso
de todos los que intervienen, asi como en la pertinencia de las metodologias y las tecnologias
implementadasy los beneficios directos e indirectos que este genere en los aspectos econdmicos,
sociales y ambientales.
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- La existencia de herramientas de planificacién como Planes de manejo del bosque natural o
planes de negocio de la reserva forestal, no son de por si garantia de éxito en el manejo del
bosque natural, si estos no han sido socializados por parte de la institucién de apoyo, con el
fin de que sean apropiados y gestionados por parte de la comunidad beneficiaria.

- El acompanamiento institucional con recursos, personal técnico cualificado y estrategias
participativas definidas, contribuye al fortalecimiento de la organizacién comunitaria en torno
al manejo y aprovechamiento sostenible del bosque natural y a la generacién de nuevas visiones
y relaciones con el entorno.

- El haber participado activamente en estos procesos ha generado aprendizajes importantes
no s6lo para hombres y mujeres de las comunidades, sino también para los funcionarios
institucionales que orientaron el proceso, los cuales a su vez, fueron previamente capacitados
en la metodologia y formados en temas técnicos, sociales y econémicos, para el
acompafiamiento y la asesoria permanente a las comunidades. Aprendizajes como que la
participacion -entendida como la presencia efectiva de los actores sociales en la toma de
decisiones y como una forma de poder en la cual dichos actores dan respuesta efectiva a su
problematica-, no se limita solamente al alcance de las metas fijadas, sino que transforma las
relaciones al interior de las comunidades, posibilitando el reconocimiento de nuevos liderazgos
y es un medio de crecimiento personal y social, que supone un mayor control de la situacién
por parte de quienes participan.
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ANEXOS

Listado de participantes en el proceso de investigacion vereda Guayaquil alto, mu-
nicipio de Cérdoba

Listado de participantes en el proceso de investigacion vereda LLa Palmera munici-
pio de Salento
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municipio de Cérdoba

Listado de participantes en el proceso de investigacién vereda Guayaquil alto,

NOMBRES Y APELLIDOS PREDIO
Agustina Gutiérrez Henao Villa Agustina
Antonio José Garcia Morales Alto bonito
Arnovi Ruiz La Amanfi
Esnoraldo Lopez Lopez Las Guayanas
German Gutiérrez Espinosa Villa Agustina
Maribel Pelaez Arias Villa Marina
Gloria Inés Lopez Beltran La Mina
Gonzalo Alvarez Martinez La Divisa
Irene del Socorro Garcia de Silva Villa Isabel
Isabel Cristina Camacho Melo La Esmeralda 2
Juan Eudes Silva Silva Villa Isabel
Luis Angel Londofio Molina La Esmeralda 3
Wilmer Fernando Molina Pinilla La Divisa
Rubén Dario Castiblanco El Rubi
Luis Alberto Peldez Fonda Guayaquil
Argénis Ortiz Londofio La Camila
José Qil Pacheco Benavides La Cristina
Damayante Arias Londofio Fonda Guayaquil
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ANEXO 2. Listado de participantes en el proceso de investigacion vereda L.a Palmera mu-

nicipio de Salento

NOMBRES Y APELLIDOS PREDIO
Ana Cecilia Ardila El Regalo
Diana Marcela Pinilla La Sierra
Edilma Patifio Agua bonita
Jairo Gonzélez Alto Bonito
Jessica Maria Ardila El Regalo
Johan Stiven Castaneda El Cairo
John Eduard Pinilla Las Brisas
José Eyder Pinilla La Sierra
Luis Alberto Becerra Agua Bonita
Luis Angel Londofio La Esmeralda
Marina Pineda Alto Bonito
Martha Isabel Melo La Esmeralda
Néstor Alfonso Orjuela El Regalo
Rosendo Orjuela El Regalo
William Javier Orjuela El Regalo
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